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WSTEP

Strategia jest dokumentem nakreslajacym gidwne cele i1 kierunki przysztego rozwoju spo-
teczno - gospodarczego Gminy, w dtuzszym okresie czasu. Strategia winna by¢ realizowana po-
przez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie Gminy.
Dokument taki zakresla najogélniejsza wizj¢ rozwoju Gminy w przysztosci - jej pozadany obraz,
do ktorego zmierzamy. Dla urzeczywistniania tej wizji wytyczone zostaly trzy zasadnicze cele
strategiczne rozwoju Gminy. Uszczegdtowieniem kazdego z tych celow sa programy i dziatania
operacyjne, wraz z harmonogram ich realizacji.

Konieczno$¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn wynikata z kilku przestanek:

1. Okres planowania objety poprzednia Strategia Rozwoju zakonczyt si¢ w grudniu 2015 roku.
2. Koniecznosci dostosowania regut i uwarunkowan rozwoju Gminy do zatozen programéw stra-
tegicznych jednostek nadrzednych wobec Gminy - Powiatu, Wojewodztwa i Kraju.
3. Uwzglednienie w strategii rozwoju gminy ustalen zawartych w Planie gospodarki niskoemi-
syjnej, przyjetej do realizacji uchwata Rady Gminy Zbuczyn z dnia 25.11.2015 r.
4. Konieczno$¢ aktualizacji Strategii wynikata rowniez ze zmian spoteczno - gospodarczych oraz
uwidocznionych w ostatnich latach potrzebach gminy i jej mieszkancow.

W dniu 12.11.2008 roku Rada Gminy Zbuczyn uchwalita i przyjeta do realizacji Strategie
Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2015, ktora okreslita metody przygotowania i realizacjg dzia-
tan administracyjno - gospodarczych, stuzacych wszechstronnemu rozwojowi Gminy. Wiadze
samorzadowe nakreslity misj¢ rozwoju Gminy Zbuczyn, deklarujac:

,Gmina Zbuczyn obszarem rozwoju nowoczesnego rolnictwa i powstajacej w jego oto-
czeniu konkurencyjnej przedsigbiorczosci. Rozwijajac infrastruktur¢ zapewniamy atrakcyjne
warunki zycia mieszkancoéw 1 funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stwarzamy moz-
liwo$¢ wzrostu dochodow mieszkancow”.

Misja ta, sformulowana bardzo szeroko, nadal zachowuje aktualnos¢. Wymaga jednak
modyfikacji, przede wszystkim z powodu dostosowania do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. W
zwiazku z powyzszym podstawa rozwoju Gminy Zbuczyn jest Strategia, ktora okresla misjg oraz
cele 1 kierunki dziatania do roku 2020. Jest to dtugookresowy plan dzialania, okre$lajacy strate-
giczne cele rozwoju gminy i przyjmujacy takie cele i kierunki dziatania, ktore sa niezbedne dla
realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych.

Strategia stanowi podstawe do wlasciwego zarzadzania Gmina, do ubiegania si¢ o $rodki
zewngtrzne. Ustalenia zawarte w Strategii stanowia podstawg do prowadzenia przez wladze
gminy dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno i gospodarczego. Ponadto Strategia wskazuje,
jakie sa najwazniejsze do rozwiazania problemy spoleczne, gospodarcze, infrastrukturalne i eko-
logiczne, na ktérych powinna by¢ skoncentrowana uwaga Rady Gminy Zbuczyn w przyjetym
horyzoncie czasowym.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020 pozwala na realizacj¢ klu-
czowych dla rozwoju Gminy projektow, bedacych wynikiem strategicznej koncepcji rozwoju.
Dokonujac prac aktualizacyjnych, ktorych efektem jest przedktadany dokument Strategii Roz-
woju Gminy Zbuczyn do roku 2020, uwzgledniono rowniez zasadnicze elementy, wplywajace na
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realizacje polityki rozwojowej, jak ocena i weryfikacja szans i stabo$ci rozwojowych Gminy
oraz czynnikow rozwoju ekonomiczno - spotecznego.

Proces aktualizacji Strategii bedzie przyjmowany jako systemowy element zarzadzania
strategicznego Gming Zbuczyn. Strategia winna by¢ aktualizowana i korygowana w takt zacho-
dzacych istotnych zmian w otoczeniu wewngtrznym, jak i zewngtrznym Gminy.

1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia strategii Gminy

Po kilku miesiacach intensywnych prac dobiegl konca proces aktualizacji celow i zalozen
Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn, ktérej uaktualnienie rozpoczgto W pazdzierniku 2015 roku.
Przebieg tego procesu byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model
zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:
analiza — planowanie — wdrazanie — ocena, ktora w kolejnej fazie przyjmuje postaé¢ korekty

plandéw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Nowy pojawiajqcy sig Analiza, synteza

problem przewidywanie

Formulowanie

\ strategii \

Diagnoza problemow

Ustalanie celow,

zadan

Identyfikacja problemu.

. .. o Wdrazanie strategii
Budowanie Swiadomosci 9

Dotrzymanie zobowigzari. . ,
Realizacja programaéw,

Szacowanie szans, dostosowanie polityki

projektow
Ocena polityki

Rys. 1. Zrddto: Winseninsem (1986), model nywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)
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Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w Gminie zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Zbuczyn. Jak przedstawiono we wste-
pie Raportu, celem jego przygotowania bylo uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospo-
darcza i spoteczng Gminy.

W trakcie formutowania samej Strategii, juz w lutym 2005 roku zostaly przeprowadzone
warsztaty dla mieszkancow Gminy, w trakcie ktorych szczegdtlowo omowiono proces sporza-
dzania diagnozy stanu Gminy, przedstawiono zakres niezbg¢dnych informacji do opracowania
Raportu oraz zaprezentowano oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie
to zostato opracowane przez pracownikéw Urzedu Gminy. Zbieraniu danych poswigcono kilka
nast¢pnych tygodni. Praca ta byla realizowana przez pracownikéw Urzedu Gminy oraz wielu
innych jednostek i instytucji pod kierunkiem Przewodniczacego Komitetu Strategicznego
z ramienia Urzgdu Gminy.

Zgromadzone zostaly szczegotowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedlug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak rowniez za kilka lat wstecz. Dzigki temu
powstala mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego porownywania
poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. Raport pokazat takze pewne trendy
rozwojowe 1 stat si¢ podstawa do obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego
rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktorego bedzie si¢ mozna odwotywac w trakcie reali-
zacji strategii, $Sledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat si¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Zbuczyn. Dla catego procesu budowania strategii podstawowa kwestia byto przyjecie
okreslonego modelu metodologicznego. Przyjeto model, ktory jest powszechnie stosowany dla
potrzeb strategii rozwoju gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W zatozeniach uwzglednia on
podstawy zarzadzania strategicznego, przeniesione z do$wiadczen amerykanskich jednostek
samorzadu terytorialnego, jednak z szerokim uwzglednieniem specyfiki polskiego prawodaw-
stwa oraz potrzeb 1 mozliwo$ci rozwojowych polskich samorzadow.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyty si¢ w lutym 2005 roku z udziatem licznego grona
przedstawicieli spotecznosci gminnej — Wojta, pracownikow Urzedu Gminy, radnych, sottysow
oraz szefoéw wigkszos$ci jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy, W tym organizacji
pozarzadowych. W pierwszej czgsci byly one poswigcone podsumowaniu diagnozy stanu
Gminy, zaprezentowanej przez konsultantow w podziale na poszczeg6lne aspekty zycia Gminy.
Analiza dotychczas zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zarowno atutow (sil-
nych stron) Gminy, jak i pewnych brakow i problemow, ktore zostaly omowione

i uzupelione w trakcie plenarnej dyskusji. Staly si¢ one podstawa procesu planistycznego,
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bowiem atuty sa tymi elementami, na ktorych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdj Gminy.
Z kolei usunigcie badz zniwelowanie brakow i probleméw to zadania, ktorych realizacja powin-
na przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow Gminy. Dzigki temu,
w drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikéw dotychczasowych prezentacji i dyskusji, zdo-
fano sporzadzi¢ wstepna listg ,,spraw do zatatwienia” w Gminie, czyli przedsigwzi¢¢ do realiza-
cji w perspektywie nastepnych kilku lat. W koncowej czesci warsztatow wspolnie sformutowano
hasta do misji Gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyly si¢ 1 kwietnia 2005 roku. W ich pierwszej czgsci
jeszcze raz wspolnie omoéwiono 1 ostatecznie zatwierdzono zestawienie atutow oraz brakow
i probleméw w Gminie, bedace syntetyczna forma podsumowania analizy obecnego stanu Gmi-
ny. W kluczowej cz¢sci spotkania zaproponowano pierwsza wersje struktury strategii, to znaczy
»Spraw do zatatwienia”, uporzadkowanych w zestaw celéw, programéw i projektow strategicz-
nych do realizacji w Gminie do 2015 roku. Propozycja ta zostala omoéwiona i wzbogacona
o elementy, zglaszane przez uczestnikdw spotkania. Na spotkaniu konsultanci przedstawili roéw-
niez propozycje misji Gminy, z ktorych zostala wybrana (i zmodyfikowana) ta, ktora, zdaniem
uczestnikow, najbardziej odpowiada charakterowi i aspiracjom Gminy. W koncowej czgSci
warsztatow zapoznano uczestnikéw z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem Strategii, to
znaczy sposobem doprecyzowania projektow strategicznych w formie tak zwanych tabel realiza-
cyjnych, aby te ostatnie mogty si¢ sta¢ praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazuja-
cymi: co?, kto?, kiedy?, jak? i za ile? powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsigwzigcia zostaty

faktycznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegoélnych projektow zostaly przekazane najbardzie; kompe-
tentnym w danej dziedzinie osobom w Gminie, ktére najpierw indywidualnie, a nastgpnie przy

udziale konsultantow, dokonaty uszczegotowienia projektéw, o ktorych byta mowa wyze;.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z odpowiednimi osobami ze strony
Gminy, uzasadnili wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne oraz do kaz-
dego projektu dopracowali zestaw sporzadzonych wczesniej miernikéw jego wykonania po to,
aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sa realizowane termi-

nowo i w sposob okreslony w dokumencie strategii.
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1.2. Struktura strategii

Strategia jest dokumentem o okreslonej, logicznej strukturze. Najwazniejszym, wyjscio-
wym elementem jest misja rozwoju gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢ kierunek rozwoju
gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach
na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtowne
kierunki dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dzialalnosci w najblizszych la-
tach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu stra-

tegicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach. Swoja struktura przypomina piramide,
ktorej wierzcholek stanowi misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne.

2. Programy strategiczne.

3. Projekty realizacyjne.

4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program 1 projekt zostaja w dokumencie strategii dokladnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastgpnym po misji poziomem planowania sa cele strategiczne. Wynikaja one bezpo-
srednio z misji — konkretnie definiuja kierunki rozwoju gminy tam okreslone, jednoczesnie po-
zwalaja na zachowanie jasnego podzialu strategii, grupujac poszczegdlne programy i projekty.
Ich realizacja w przyjegtej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozada-
nego stanu rozwoju gminy, okres§lonego w jej misji. Z kolei programy strategiczne sa ,,temata-
mi” dziatan, ktorych wykonanie prowadzi do osiagnigcia okreslonych celow. Programy strate-
giczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dziala-
niami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia najtatwiej mierzalne
przy wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegbtowo rozpisane.
Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktorym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru 1 zalicze-
nia do dokumentu strategii oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla pro-
jektow opracowano specjalne tabele, w ktorych zawarto informacje o zadaniach, czyli czynno-
sciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektéw zawieraja rowniez inne in-

formacje — opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji poszczegdlnych zadan,
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informacje o jednostkach odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz jednostce koordynujacej pro-

jekt, a takze daty realizacji poszczegolnych zadan.

Tworzac karty projektow, wykorzystano elementy amerykanskiego modelu LogFrame,

zmodyfikowanego i zaadoptowanego do potrzeb projektowania strategii rozwoju Gminy. Wzig-

to rowniez pod uwage karty wzorow projektow inwestycyjnych, zaczerpnigte z formularzy apli-

kacyjnych funduszy pomocowych, przedakcesyjnych i strukturalnych Unii Europejskiej

i dostosowane do potrzeb planowania strategicznego. Ponizej przedstawiono opis poszczegol-

nych elementow, okreslanych w tabelach:

a)

b)

9)

cel realizacji projektu — zwigzte okreslenie (szersze bedzie zamieszczane w czgsci

opisowej) spodziewanych efektow realizacji danego projektu;

taczny koszt realizacji projektu — suma kosztow poszczegdlnych zadan, dla kto-

rych koszty udato si¢ w przyblizeniu podac; nalezy pamigtac, ze strategia jest do-
kumentem kierunkowym i kwoty tu podane sa orientacyjne i nie powoduja konse-
kwencji budzetowych - chodzi tu o poréwnanie naktadow na poszczegodlne pro-
jekty w celu ich pdzniejszego zestawienia 1 mozliwosci przyszlej priorytetyzacji;
kwoty podano w ztotych;

jednostka koordynujaca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji zada-

nia, na kim bedzie spoczywatla inicjatywa lub kto jest organem decydujacym;

zrodta finansowania - tu podano nazwy funduszy czy jednostek, z ktorych mozli-

we jest otrzymanie $Srodkow na realizacj¢ projektu lub ktorych pomoc jest mozli-
wa (jako naktad rozumiano rowniez pomoc techniczna albo tez merytoryczna);
wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegdlne zadania;

czas realizacji - okreslenie lat, w ktorych przewiduje sig realizacjg projektu;

miary wykonania projektow - okreslaja one wartos$ci, ktére pozwola na okresowe

sprawdzanie, jakie sa postepy w realizacji poszczegolnych zadan oraz czy przyje-
te zadania sa realizowane terminowo 1 w sposob okreslony w dokumencie strate-
gii. Jezeli postgpy nie beda zadowalajace, miary beda podstawa analizy przyczyn
i ewentualnych korekt lub tez dzialan zaradczych. Miary bywaja bardzo rozne
w zaleznoS$ci od charakteru projektu i zadan w nim proponowanych:

wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw sieci wodociagowej, liczba wytyczo-
nych szlakow turystycznych i ich dlugo$é, liczba przeprowadzonych szkolen,

sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska (np. powstanie biura obstugi, wydanie fol-

deru, powstanie strony www),
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v’ typowe wskazniki statystyczne, np. liczba wypozyczen per capita, ggsto$¢ trans-
portu ma 1 km?, itp.,

v' ewentualnie inne warto$ci.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktore sktadaja si¢ z czterech zasadniczych faz dziatania:
1) diagnozy,
2) planowania,
3) wdrozenia,

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukce-
sie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wigkszo$¢ problemow zwiaza-
nych zrealizacja strategii wynika najczg$ciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow
1 zadan, jakie maja zosta¢ wykonane w przedstawionym dokumencie, starano si¢ stworzy¢ jak
najbardziej przejrzysty schemat programéw i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie
ich zasadnos$ci. Duzy nacisk potozono na opisanie celow, programow i poszczegdlnych projek-
tow, ktore jako finalne ,,produkty” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych wynikaja bezposred-
nio z opisanych w pierwszej czgsci strategii (Diagnozie Stanu Gminy) uwarunkowan rozwojo-
wych oraz z przyjetych strategicznych kierunkow rozwoju Gminy.

Najwazniejszym elementem, rozpoczynajacym planowanie kazdego projektu, jest okre-
slenie celu, ktory identyfikuje efekty, jakie przewidywane sa do osiagnigcia w czasie trwania
projektu. Caty projekt zamyka natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego
wykonania, ktére pomoga okresli¢, w jaki sposob osiagamy zamierzony sukces, czyli daja od-
powiedz na pytanie, czy i na ile zaktadane cele zostaty osiagnigte. W kartach projektow zawarte
sa jednoczesnie informacje dotyczace czasu, przewidywanego budzetu i odpowiedzialno$ci za
ich realizacjg - sa to rowniez informacje wazne, ktore moga by¢ traktowane jako wskazniki same

W sobie.
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2. RAPORT O STANIE GMINY

2.1. Podstawowe dane o gminie

2.1.1. Poloienie

Gmina Zbuczyn potozona jest we wschodniej cze¢sci wojewodztwa mazowieckiego,
w powiecie siedleckim. Graniczy z nastgpujacymi 7 gminami:
v od polnocnego — wschodu z Gming Olszanka (powiat tosicki),
od wschodu z Gming Mig¢dzyrzec Podlaski (powiat bialski),
od potudnia z Gming Trzebieszow (powiat tukowski),
od potudniowego — zachodu z Gming Lukdéw (powiat tukowski),
od zachodu z Gmina Wisniew (powiat siedlecki),

od potnocnego — zachodu z Gmina Siedlce (powiat siedlecki),

AN N N N N

od potnocy z Miastem Gming Mordy (powiat siedlecki).

powiat
siedlecki

powiat
tosicki

Gmina

s Gmina Mardy
siedice :

mina

Wisniew

powiat
bialski

Gmina Trzebieszdw

Gmina
Eukdw
powiat
tukowski
m. Eukdw

15

Rys.2. Potogenie Gminy Zbuczyn — sqsiedztwo.
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O$ Gminy wyznacza przebiegajaca z zachodu na wschod droga krajowa nr 2
Warszawa — Terespol, bedaca gtownym szlakiem komunikacyjnym kraju wschod — zachod.

W odleglosci ok. 5 km na poélnoc od istniejacej drogi krajowej nr 2 ma przebiegaé
przyszia autostrada A-2 Berlin — Swiecko — Poznan - Warszawa — Terespol — Moskwa. Zgodnie
z najbardziej prawdopodobnym wariantem przebiegu autostrady przedstawionym do konsultacji
spotecznych na terenie Gminy Zbuczyn bedzie si¢ znajdowat jeden wezet drogowy ,,CHOJA”
oraz dwa MOP (miejsce obstugi podroznych) w poblizu wsi Lipiny i Wesoika.

W sasiedztwie zachodniej granicy Gminy przebiega linia kolejowa Warszawa — Terespol
z przystankami w Borkach—Kosach i Dziewulach. Linia kolejowa przeszta pierwszy etap moder-
nizacji w 2007 roku. Po zakonczeniu przebudowy standard tej linii kolejowej pozwoli na osiaga-

nie przez sklady predkosci 160 km/h.

Odlegtosci siedziby Gminy od miast powiatowych:
v" Siedlce — 14 km,
v Lukoéw — 20 km,
v Losice — 35 km.

Osrodki akademickie w najblizszym sasiedztwie Gminy to Siedlce i Biata Podlaska.
Waznym osrodkiem w zakresie ksztatcenia akademickiego i wyspecjalizowanej opieki klinicznej
jest Warszawa — w odlegtosci 110 km oraz Lublin — w odlegtosci 130 km.

Bardzo waznym elementem usytuowania Gminy jest bliskie sasiedztwo ze wschodnia

granicg Polski, z przejSciami granicznymi w Terespolu i Koroszczynie, w odlegtosci 90 km.

2.1.2. Powierzchnia

Gmina Zbuczyn jest gmina o statusie wiejskim z siedziba w Zbuczynie. Zajmuje po-
wierzchnig 211 km2 (co stanowi 0,59 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego) i jest naj-
wigksza gming wiejska w powiecie siedleckim.

Powierzchnia Gminy w podziale na poszczegdlne kategorie przedstawia sig¢ nastgpujaco:
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Tab. 1. Grunty i uzytki."

UZYTKI ROLNE
Powierzchnia uzytkoéw rolnych
Ogotem | ha | 16661
w tym:
grunty orne ha 13 232
Sady ha 160
Laki ha 2 454
Pastwiska ha 815
LASY
Lasy i grunty lesne | ha | 3073
POZOSTALE GRUNTY I NIEUZYTKI
Pozostate grunty i nieuzytki | ha | 1341

Podstawowa funkcja Gminy jest rolnictwo. Uzytki rolne stanowia ok. 80% powierzchni

ogo6lnej Gminy. Ich szczegdlowy podzial przedstawia ponizszy wykres.

grunty orne sady taki pastwiska

Rys. 3. Podziat ugytkow rolnych na terenie gminy (w ha)

2.1.3. Ludnosé

Liczba ludnos¢ Gminy, wedlug danych Urzedu Gminy Zbuczyn z dnia 30 XI 2015 r.,
wynosita 10 164 o0sob (zameldowanych na pobyt staty), co stanowi 0,19 % ludnos$ci
wojewodztwa mazowieckiego. Srednia gesto$é zaludnienia dla calej Gminy wynosita 48 0sob na

km? i jest trzykrotnie nizsza niz gesto$¢ zaludnienia w wojewoddztwie mazowieckim.

! Na podstawie danych GUS.
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Ponizszy rysunek przedstawia podzial administracyjny i ggstos¢ zaludnienia w Gminie

Zbuczyn.

Ludnose na 1 km2
[l 18do 39 (17)
E 39 do BO (16)

60 do B1 {5)
W 81doi0 (5

Pogonaw

Kilometry

Smolanka r
N

g 22

Rys. 4. Podziat administracyjny i gestost zaludnienia Gminy Zbucgyn.

Na terenie gminy mozna wyrdzni¢ kilka miejscowosci charakteryzujacych si¢ wysoka
gestoscia zaludnienia, sa to jednocze$nie wsie o najwigkszej liczbie mieszkancow: Zbuczyn —
1908 mieszkancow, Dziewule - 782 mieszkancow, Krzesk-Krolowa Niwa — 599 mieszkancow.
Atrakcyjno$¢ osadnicza ww. miejscowosci wynika przede wszystkim z korzystnego potozenia na
szlakach komunikacyjnych oraz dostgpnosci do ustug publicznych — o$wiata, urzedy, parafie,
osrodki zdrowia.

Na dzien 30 listopada 2015 r. Gming Zbuczyn zamieszkiwato 10 164 osoéb zameldowa-
nych na pobyt staty.

Na terenie Gminy znajduja si¢ 43 miejscowosci. Z reguly jednej miejscowosci
odpowiada jedno sotectwo z wyjatkiem wsi Zbuczyn podzielonej na trzy solectwa i wsi
Borki-Wyrki podzielonej na dwa sotectwa.

Tak wigc w sktad Gminy wchodzi 46 sotectw:

Borki-Kosy, Borki-Wyrki, Bzéw, Choja, Chromna, Cielemgc, Czuryly, Dziewule,
Grochowka, Grodzisk, Izdebki-Btazeje, Izdebki—Kosny, lzdebki—-Kosmidry, Izdebki—Wasy,
Januszowka, Jasionka, Karcze, Krzesk—Krolowa Niwa, Krzesk-Majatek, Kwasy, Lipiny,
Lucynéw, Lecznowola, Lugi Wielkie, Lugi-Retki, Maciejowice, Modrzew, Olgdy, Pogondw,
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Rowce, Rzazew, Sobicze, Smolanka, Krzesk Stary, Swiercze, Tarcze, Teczki, Tchorzew,
Tchorzew—Plewki, Wesotka, Wolka Kamienna, Zawady, Zdany, Zbuczyn Potudniowy, Zbuczyn
Potocny, Zbuczyn Zachodni.

2.2. Srodowisko przyrodnicze

Gmina Zbuczyn potozona jest w obrebie wysoczyzny polodowcowej, na terenie
mezoregionu Réwnina Lukowska, nalezacego do makroregionu Wysoczyzna Siedlecka. Rzezba
terenu jest stabo zréznicowana. Wysokosci bezwzgledne wahaja si¢ od okoto 150 m n.p.m.
w dolinie Krzymoszy do 178 m n.p.m. na wzgdérzach morenowych w rejonie wsi Czuryty,
w pdinocno — zachodniej czesci Gminy. Krajobraz Gminy Zbuczyn urozmaicaja wzgorza more-
ny czolowej oraz kemy i ozy, a takze liczne obnizenia terenu i niewielkie doliny rzeczne.

Dominujacym typem krajobrazu w gminie Zbuczyn jest krajobraz rolniczy, w ktérym
podstawowym $rodowiskiem sa pola uprawne. Pomimo prostej struktury i niewielkiej
bior6znorodnosci tego srodowiska, krajobraz rolniczy jest obszarem wytacznego wystgpowania
wielu gatunkéw ro$lin 1 zwierzat. Podstawowa funkcja tego krajobrazu jest produkcja rolna,
ale jest to takze $srodowisko wazne z przyrodniczego punktu widzenia. Tylko w tym §rodowisku
wystepuja gatunki typowo polne lub charakterystyczne dla pototwartego krajobrazu rolniczego.
Cecha charakterystyczna tego srodowiska — nie tylko w gminie Zbuczyn, ale na duzych obsza-
rach wschodniej Polski — jest silne rozdrobnienie p6l oraz bardzo duza liczba zadrzewien, poje-
dynczych drzew lub kep siedzacych na miedzach, drog dojazdowych do pdl 1 tak, czesto ze szpa-
lerami drzew, rozproszona zabudowa wiejska. Cechy te powoduja, ze krajobraz rolniczy potu-
dniowego Podlasia jest bardzo zréznicowany, pozbawiony monotonii wielkoobszarowych pdl.
Sprzyja to wystgpowaniu wielu gatunkéw roslin 1 zwierzat, szczegdlnie typowych dla srodowisk
pototwartych.

Szczegodlne znaczenie w utrzymaniu wysokich waloréw przyrodniczych krajobrazu Gmi-
ny maja doliny rzeczne. Na terenie Gminy Zbuczyn jest to przede wszystkim fragment szerokiej
doliny gornego Liwca. Rzeka na tym odcinku zachowata znaczne walory przyrodnicze, choc jej
dolina zostata zmeliorowana 1 w duzym stopniu przeksztalcona. Naturalne torfowiska niskie
wystepujace w dolinach rzecznych zostaly przesuszone i zamienione w Iaki, a fragmentami
w pastwiska. Miejscami, zwlaszcza w korycie rzeki i torfiankach, wystgpuja zbiorowiska wodne
I szuwarowe.

Rowy melioracyjne sa zaniedbane, nie sa regularnie oczyszczane. Wedtug danych Woje-

wodzkiego Zarzadu Melioracji i Urzadzen wodnych w Warszawie Oddziat w Sokotowie Podla-
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skim w Gminie Zbuczyn zmeliorowano tacznie 6243 ha, co stanowi 63,3% zaspokojenia po-
trzeb.

Wedhug raportu ,,Informacja o stanie srodowiska” z 2003 roku Wojewddzkiego Inspekto-
ratu Ochrony Srodowiska w Warszawie (Delegatura w Minsku Mazowieckim), rzeka Zbuczynka
(lewy doptyw Liwca) nie odpowiada normom pod wzgledem kryterium bakteriologicznego jak
i fizyko-chemicznego, a w kryterium hydro — biologicznym utrzymuje si¢ w II klasie czystosci
wod. Stan czysto$ci wod rzeki kontrolowano w dwoch punktach pomiarowo-kontrolnych zloka-
lizowanych w miejscowosciach: Zbuczyn i Borki-Paduchy (gmina Wisniew). Badania wykazaty
wysokie zanieczyszczenie wod w obrebie miejscowosci Zbuczyn. Stwierdzono przekroczenia
w mianie coli (83% prob — non), i stezeniach: fosforu ogdélnego (58% prob — non), fosforanow
(49% prob — non), azotu azotanowego (25% prob — non). O wysokim zanieczyszczeniu wod
swiadcza takze wysokie $rednie stgzenia roczne (miano coli, fosfor ogolny 1 fosforany — non,
azot azotynowy — Il1 klasa czystosci).

Wody stojace wystepuja tylko w formie niewielkich ,,oczek™ $rédpolnych lub $rodle-
$nych, powstatych w naturalnych zaglebieniach terenu, bedacych najczesciej pozostatosciami
dawnych jezior bezodptywowych.

Udziat laséw w powierzchni poszczegdlnych wsi jest stosunkowo niewielki.
W 21 wsiach nie przekracza on 12%, w 15 wsiach miesci si¢ w przedziale od 12 do 24%, a tylko
w 7 wsiach przekracza 24% (w tym w jednej jest wigkszy od 36%).

Na terenie Gminy wystgpuje kilkanascie niewielkich powierzchniowo kompleksow
lesnych (najwigksze w okolicy Zbuczyna licza po 400 — 440 ha) oraz duza liczba zadrzewien
1 kep drzew. Wszystkie kompleksy lesne sa w wigkszym lub mniejszym stopniu potaczone kory-
tarzami ekologicznymi (zadrzewienia, aleje, szpalery drzew, dolinki rzeczne), co utatwia migra-
cje zwierzat 1 roslin lesSnych. Lasy nie wyrdzniaja si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi.
Starodrzew zajmuje niewielkie powierzchnie. Wyznaczono tylko niewielkie enklawy (zazwyczaj
bagna) proponowane jako uzytki ekologiczne.

Oproécz naturalnych potaczen (korytarzy) migdzy poszczegdlnymi fragmentami Gminy,
istnieja takze bariery utrudniajace migracje zwierzat. Najpowazniejsza z nich jest droga krajowa
nr 2, na ktorej odbywa si¢ bardzo intensywny ruch kotowy. Droga ta przecina na catej dtugosci
obszar Gminy 1 stanowi powazna barier¢ dla migracji w kierunku pdéinoc — potudnie.
W mniejszym stopniu taka barierg jest linia kolejowa Warszawa — Terespol, przecinajaca potu-

dniowo — zachodni fragment Gminy na dtugosci ok. 9km.
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2.3. Turystyka

Gmina Zbuczyn ze wzgledu na walory rolno-srodowiskowe jest dosy¢ atrakcyjna pod

wzgledem turystycznym. Krajobraz jej jest zroznicowany (liczne oczka wodne, zadrzewienia

srodpolne, taki, miedze, niewielkie ale, licznie wystepujace tereny le$ne).

Rozwojowi turystyki sprzyjaja niewatpliwie walory krajobrazowe, do$¢ zréznicowana

szata ros§linna, warunki klimatyczne, zwlaszcza niski stopien zanieczyszczenia srodowiska, jak

réwniez atrakcje o charakterze historycznym. Bogata oferta umozliwitaby rowniez zintensyfi-

kowanie rozwoju agroturystyki, co niewatpliwie sprzyjaloby poprawie sytuacji czesci rodzin

rolniczych. Dotychczas w niedostatecznej mierze rozwingta si¢ bowiem na terenie Gminy dzia-

falno$¢ agroturystyczna. Rozwoj agroturystyki sprzyjatby lepszemu wykorzystaniu zasobow

1 zwigkszal mozliwosci zatrudnienia.

2.4. Zagospodarowanie przestrzenne

Istniejace opracowania planistyczne.

W Gminie Zbuczyn istnieja nastgpujace opracowania dotyczace planowania przestrzen-

nego, ktore na mocy ustawy z dnia 23.07 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-

nym z dniem 01.01 2005 r. stracity waznos¢:

1.

Plan ogdlny zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbuczyn Poduchowny,
w tym: tekst planu (grudzien 1991), cze$¢ graficzna planu wykonana w skali
1:10 000.

Miejscowy Plan Ogolny Zagospodarowania Przestrzennego miejscowosci
Zbuczyn z dnia 06.10.1992 roku, w tym czgs¢ graficzna sporzadzona w skali
1:2000.

Uproszczony plan terenu budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego

w miejscowosci Zbuczyn z dnia 16.12.1993 roku.

Zmiany w Miejscowym Planie Ogolnym Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Zbuczyn Poduchowny — cz¢$¢ wsi Dziewule.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zbuczyn Poduchowy zmienione uchwata nr XXXVI1/327/2014 z dnia 13.03.2014

r.
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Rada Gminy uchwatami z dnia 13.03.2014 r. oraz z dnia 22.05.2015 r., przyj¢la Miej-

scowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego dla miejscowosci Borki-Wyrki i czeéci wsi-

Lugi-Retki,

Cele i kierunki rozwoju Gminy Zbuczyn

Dhugofalowa polityka spoteczna i gospodarcza na obszarze Gminy opiera si¢ na kilku

podstawowych zalozeniach:

v
v
v

v

zachowanie rolniczego charakteru Gminy na znacznych jej obszarach,

rozwoj infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego, w szczegdlnosci drogowego,
stwarzanie warunkow do wzrostu zamoznosci ludnosci Gminy, umiejetne wlacze-
nie si¢ w polityke regionalng Unii Europejskiej,

zachowanie zasobow 1 walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego,

rozwdj infrastruktury na obszarach kwalifikujacych si¢ do rozwoju drobnego
przemyshu, ustug, rekreacji i turystyki,

rozwoj przedsigbiorczosci.

Podstawowe kierunki dalszego rozwoju Gminy obejmuja:

v
v
v

<

AR NERNEEN

restrukturyzacje¢ rolnictwa poprzez rozwdj duzej i §redniej wielkosci gospodarstw,
rozwdj jednostek zajmujacych si¢ obstuga rolnictwa,

powickszenie obszaréw dla inwestycji ustugowych, gtéwnie przy drodze krajowe;j
nr A2 Warszawa — Terespol, a w niedalekiej przysztosci przy planowanej auto-
stradzie,

rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, telekomunikacyjnej i elektroenergetycznej,
uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej i gospodarki odpadami,
doprowadzenie na obszar Gminy 1 budowa lokalnej sieci przesylowej gazu ziem-
nego,

rozwdj bazy turystyczno — wypoczynkowej na wybranych obszarach,

poprawa warunkéw mieszkaniowych poprzez opracowywanie lokalnych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla obszarow przeznaczonych na ten cel wraz
z ushugami towarzyszacymi,

promocja waloréw kulturowych i przyrodniczych Gminy,

promocja i rozw0j turystyki 1 agroturystyki,

ksztattowanie tadu przestrzennego na obszarze Gminy,

stworzenie warunkéw generujacych powstawanie nowych miejsc pracy dla osob

odchodzacych z rolnictwa.
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Przemiany zachodzace w rolnictwie zmierzaja w kierunku powolnego zmniejszania si¢
liczby siedlisk typowo rolniczych oraz ich przeksztalcenia potaczonego ze zmiana funkcji
— z rolniczych na zabudowe o mieszkalna jednorodzinna. Dotyczy to szczegdlnie wsi potozo-
nych na terenach atrakcyjnych pod wzgledem krajobrazowym. Czg$¢ gospodarstw majacych
odpowiednie $rodki finansowe, modernizuje lub rozbudowuje budynki mieszkalne lub gospodar-
cze, zwiazane z produkcja rolnicza. Jednoczesnie rozwija si¢ budownictwo jednorodzinne nie-
zwiazane bezposrednio z rolnictwem.

Zabudowa ustugowa skoncentrowana jest gtdéwnie w miejscowosci gminnej, wzdtuz dro-
gi Warszawa — Terespol oraz w wigkszych miejscowosciach. W Zbuczynie skoncentrowana jest
glownie zabudowa ustugowa o charakterze administracyjnym (Urzad Gminy, bank, poczta
posterunek policji, osrodek zdrowia, szkota, posterunek ratownictwa medycznego, itp.) oraz
handlowym i produkcyjno-ustugowym. Proponuje si¢ rozszerzenie zabudowy ustugowej wzdtuz
glownych ciagéw komunikacyjnych i przeznaczenie na ten cel nowych obszarow.

Tereny Gminy sa dotychczas wykorzystane do celow rekreacyjnych w bardzo niewielkim
stopniu. Kompleksy zwartej zabudowy rekreacyjnej nie wystepuja. Brak jest obiektu lub zespotu
obiektow petiacych funkcje osrodka rekreacyjnego. Na terenie Gminy mozna rozwija¢ zabu-
dowe rekreacyjna w obszarach zabudowy jednorodzinnej lub wprowadza¢ dziatania sprzyjajace
rozwojowi agroturystyki w zabudowie siedliskowej duzych gospodarstw.

Wiadze Gminy powinny propagowac walory przyrodnicze, krajobrazowe 1 historyczne
Gminy Zbuczyn, aby zachgcac¢ potencjalnych inwestoréw do wykorzystywania naturalnych moz-
liwos$ci. Wskazane jest:

v’ wyznaczenie szlakow turystycznych i $ciezek rowerowych,

v' opracowanie i wydanie folderéw informacyjnych,

v' modernizacja strony internetowej Gminy oraz rozszerzenie serwisu, m.in.
0 informacje o mozliwych kierunkach rozwoju Gminy,

v' opublikowanie cyklu artykuléw w prasie i inne dziatania informacyjno — promo-

cyjne.
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2.4.1. Infrastruktura techniczna

1) Zaopatrzenie w wode

Mieszkancy wszystkich 43 miejscowosci korzystaja w catosci lub czgsciowo z dostawy
wody z systeméw wodociagowych. Srednie zuzycie wody na jednego mieszkanca w gminie,
wedtug danych z 31 grudnia 2012 r., wyniosto 39,2 m*. Dla poréwnania $rednie zuzycie wody
na jednego mieszkanca w wojewddztwie mazowieckim wyniosto, wedtug danych Urzedu Staty-
stycznego za rok 2012, 36,1 m®.

Obecnie realizowane sa inwestycje zwiazane z wykonaniem niewielkich odcinkow uzu-
pehiajacych sieci wodociagowych na obszarach nowej zabudowy jednorodzinne;.

Gmina Zbuczyn posiada dwie stacje uzdatniania wody: Stacja Uzdatniania Wody

,Krzesk” i Stacja Uzdatniania Wody ,,Jasionka” .

Stacja Uzdatniania Wody .. KRZESK” zostata oddana do uzytku w 1996 roku.

Do SUW Krzesk podtaczone sa wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku nastgpujace miej-
SCOWOSCi:

1. Krzesk-Krolowa Niwa - sie¢ wodociagowa o dtugosci 3 719 mb, przytacza wodo-
ciagowe z rur PE w ilosci 143 szt., oddana do uzytku w 1997 roku.

2. Krzesk-Majatek - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dlugosci 6 241 mb, przytacza
wodociagowe z rur PE w ilosci 71 szt., oddana do uzytku w 1998 roku, a nastep-
nie rozbudowana w 2004 roku.

3. Stary Krzesk - sie¢ wodociagowa o dlugosci 4 606 mb, liczba przytaczy 75 szt.,
oddana do uzytku w 1998 roku.

4. Zawady - sie¢ wodociagowa o dlugosci 2 610 mb, liczba przytaczy 57 szt., odda-
na do uzytku w 1999 roku.

5. Teczki - sie¢ wodociagowa o dlugosci 7 302 mb, liczba przytaczy 47 szt., oddana
do uzytku w 2000 roku.

6. Izdebki Wasy, Izdebki Btazeje, Izdebki Ko$midry, Izdebki Kosny, Modrzew,
Kolonia Kwasy - sie¢ wodociagowa o dlugosci 16 204 mb, liczba przylaczy
164 szt., oddana do uzytku w 2004 roku.

7. Sobicze - sie¢ wodociagowa o dtugosci 1 919 mb, liczba przytaczy 23 szt., oddana
do uzytku w 2005 roku.
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8.

9.

Wesotka 1 Grochowka - sie¢ wodociagowa o dtugosci 9 316 mb, liczba przytaczy
120 szt., oddana do uzytku w 2005 roku.

Tchérzew 1 Kwasy - sie¢ wodociagowa o dtugosci 4 208 mb, liczba przytaczy
67 szt., oddana do uzytku w 2005 roku.

10. Bzow, Rzazew i Choja - sie¢ wodociagowa o dtugosci 15 466 mb, liczba przylta-

czy 138 szt., oddana do uzytku w 2006 roku.

11. Karcze - sie¢ wodociagowa o dtugosci 4 807 mb, liczba przytaczy 38 szt., oddana

do uzytku w 2006 roku.

12. Woélka Kamienna, Tchorzew-Plewki — sie¢ wodociagowa o dlugosci 10 463 mb,

liczba przytaczy 92 szt., inwestycja wykonywana w 2008 roku.

Stacja Uzdatniania Wody .. JASIONKA” zostala oddana do uzytku w 1999 roku.

Do SUW | Jasionka” podlaczone sa nastepujace miejscowosci, wedlug stanu na

31 grudnia 2014 roku:

1.

B

Jasionka - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dtugosci 1 460 mb, przytacza wodocia-
gowe z rur PE w iloéci 57 szt., oddana do uzytku w 1999 roku.

Borki Kosy - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dlugosci 2 271mb, przytacza wodo-
ciagowe z rur PE w ilosci 73 szt., oddana do uzytku w 2000 roku.

Chromna - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dtugosci 5 375 mb, przytacza wodo-
ciagowe z rur PE w ilo$ci 41 szt., oddana do uzytku w 2005 roku.

Zbuczyn:

ul. Stoneczna - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dtugosci 1 231mb, przytacza wo-
dociagowe z rur PE w ilosci 55 szt., oddana do uzytku w 1998 roku,

ul. Polna i ul. Starowiejska - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dtugosci 4 313mb,
przytacza wodociagowe z rur PE w iloéci 89 szt., oddana do uzytku w 2002 roku,
ul. Siedlecka - sie¢ wodociagowa z rur PCV o dtugosci 1 736 mb, przytacza wo-
dociagowe z rur PE w ilosci 57 szt., oddana do uzytku w 2003 roku,

ul. Siedlecka, ul. Terespolska, ul. Jasna, ul. Dgbowa, ul. Szkolna, ul. Rynek - sie¢
wodociagowa z rur PCV o dhugosci 4 932 mb, przytacza wodociagowe z rur PE
w ilosci 161 szt., oddana do uzytku w 2004 roku,

ul. Klonowa, ul. Pétnocna, ul. Ogrodowa - sie¢ wodociagowa z rur PCV
o dhugosci 4 730 mb, przytacza wodociagowe z rur PE w ilosci 137 szt., oddana
do uzytku w 2005 roku.
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10.

11.

12.

13.

Zdany — sie¢ wodociagowa o dlugosci 4 760 mb, liczba przytaczy 38 szt., oddana
do uzytku w 2007 roku.

Lecznowola, Pogonow oraz w Zbuczynie ulice Jana Pawta II i Cmentarna - sie¢
wodociagowa z rur PCV o dtugosci 8 986 mb, przylacza wodociagowe z rur PE
w ilo$ci 119 szt., oddana do uzytku w 2007 roku.

Rowce i Grodzisk — sie¢ wodociagowa o dlugosci 6 082 mb, liczba przytaczy
97 szt., oddana do uzytku w 2005 roku.

Lugi Wielkie, Tarcze, Cielemec, Czuryly, Lucynéw, Oledy - sie¢ wodociagowa
o dtugosci 17 585 mb, liczba przytaczy 203 szt., oddana do uzytku w 2008 roku
Lugi Retki oraz ul. Porgby w Zbuczynie - sie¢ wodociagowa o diugosci
14 220 mb, liczba przytaczy 176 szt., oddana do uzytku w 2008 roku.

Lipiny - sie¢ wodociagowa o dlugosci 2 061 mb, liczba przytaczy 28 szt., oddana
do uzytku w 2008 roku.

Dziewule - sie¢ wodociagowa o dtugosci 8 993 mb, liczba przytaczy 192 szt.,
oddana do uzytku w 2008 roku.

Januszowka, Smolanka - sie¢ wodociagowa o dtugosci 6026 mb, liczba przytaczy
98 szt., oddana do uzytku w 2009 roku.

—Borki Wyrki, Lugi Retki, Zdany, Zbuczyn, Pogonéw, Jasionka - sie¢ wodocia-
gowa uzupeliajaca o dlugosci 12303 mb, liczba przytaczy 55 szt.,
oddana do uzytku w 2010 roku.
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Rys. 5. Dtugos¢ sieci wodociqgowey [mb).
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| SUW KRZESK
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W SUW JASIONKA
1523

Rys. 6. Llosé przytaczy wodociqgowych [mb]

2) Gospodarka $ciekowa

Na terenie Gminy Zbuczyn ecksploatowane sa trzy oczyszczalnie $ciekéw: gminna
w miejscowosci Zbuczyn gminna w miejscowosci Teczki 1 zakladowa przy Podlaskiej] Wytworni
Wodek w miejscowosci Krzesk-Majatek. Odbiornikiem $ciekéw z oczyszczalni w Zbuczynie
jest rzeka Zbuczynka, w Te¢czkach — Kanat Maciejowicki, za$ $cieki z oczyszczalni zaktadowej
w Krzesku odprowadzane sg do systemu rowow melioracyjnych.

Oczyszczalnia $ciekdw w Zbuczynie jest oczyszczalnia biologiczno-mechaniczng o $red-
niej wydajnosci dobowej 250 m?. Obiekt ten oddano do uzytku w 1998 roku 1 w zatozeniu miat
on stuzy¢ zabezpieczeniu potrzeb sanitacyjnych miejscowosci Zbuczyn oraz okolicznych wio-
sek.

Obecna, wedhug stanu na 30 listopada 2015 roku, sie¢ kanalizacyjna Zbuczyna wraz
z przykanalikami ma dtugos¢ 11 282 mb. Z uwagi na znaczne koszty i utrudnienia w ruchu dro-

gowym budowa kanalizacji realizowana jest etapami:

1. W roku 2002 zostaly skanalizowane ulice Potludniowa, Siedlecka, Miynarska,
Stoneczna, Mata oraz Boczna, dlugo$¢ wykonanej sieci wyniosta 2 989 mb
z 59 przykanalikami.

2. W roku 2003 zostaty skanalizowane ulice Stoneczna i Lipowa, dlugo$¢ wykona-
nej sieci wyniosta 929 mb z 46 przykanalikami.

3. W roku 2005 zostatly skanalizowane ulice Terespolska, Szkolna, Poludniowa,
Jasna, Rynek, Krotka oraz Piwna, dlugo$¢ wykonanej sieci wyniosta 5 369 mb

z 184 przykanalikami.
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4. W roku 2007 zostaly skanalizowane ulice Starowiejska oraz Cmentarna, dtugos¢
wykonanej sieci wyniosta 1 995 mb z 68 przykanalikami.

5. W roku 2009 zostaty skanalizowane ulice Polna, Por¢gby, Spacerowa, Swierkowa,
Potnocna, Klonowa, t.akowa, Ogrodowa, Cicha, dlugo$¢ wykonanej sieci wynio-
sta 7171 mb z 160 przykanalikami.

6. W roku 2010 zostaty skanalizowane ulice Graniczna, Lesna, Gliniana, Jana Pawta
I1, Spokojna, Btekitna, dtugo$¢ wykonanej sieci wyniosta 12 001 mb z 80 przyka-

nalikami.

Brak sieci kanalizacyjnej na terenie pozostalych miejscowosci Gminy Zbuczyn ma bar-
dzo duzy wplyw na degradacje¢ $rodowiska naturalnego, szczegélnie widoczne jest to w zlewni
rzeki Zbuczynka. Z uwagi na bogactwo przyrodnicze tych terenow, duza ilo$¢ ciekoéw wodnych
oraz wysoka jako$¢ wod podziemnych, wskazane jest pilne zastosowanie wlasciwych rozwiazan
technologicznych zwiazanych z zagadnieniami odprowadzania i oczyszczania §ciekOw na tere-
nie Gminy Zbuczyn.

W zwiazku z powyzszym plany inwestycyjne Gminy na najblizsze lata ukierunkowane
beda gltdwnie na dzialania zwiazane z budowa sieci kanalizacyjnej na terenie poszczegdlnych

miejscowosci w Gminie Zbuczyn.

3) Cieplownictwo

Zaktady pracy, budynki uzyteczno$ci publicznej i budynki mieszkalne zaopatrywane sa
w cieplo z lokalnych kottowni opalanych przewaznie weglem kamiennym, rzadziej olejem opa-
owym lub gazem pltynnym. Wyjatkiem w tym punkcie sa budynki szkét — niemal wszystkie
opalane olejowo, jednak najwicksze obiekty zespotow oswiatowych oprocz systemow olejowych

posiadaja takze kottownie opalane miatem weglowym.

4) Gospodarka odpadami

Gmina Zbuczyn do 2003 roku nie posiadata uregulowanej prawnie gospodarki odpadami.

Odpady state z terenu miejscowosci Zbuczyn i Zawady zbierane byty do pojemnikéw o poj. 110

litrow ustawionych na terenie posesji. Wywoz odpadoéw prowadzit PUK w Siedlcach na wysypi-
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sko miejskie Siedlec zlokalizowane w Woli Suchozebrskiej na podstawie indywidualnych umow
z mieszkancami. Mieszkancy pozostatych miejscowosci Gminy usuwali odpady we wlasnym

zakresie.

0Od 30.12.2003 roku Gmina Zbuczyn nalezy do Migdzygminnego Zwiazku Komunalnego
z siedziba w Miedzyrzecu Podlaskim, w ramach ktorego prowadzona jest selektywna zbidrka
odpadéw na terenie miasta Migdzyrzec Podlaski oraz gmin: Migdzyrzec Podlaski, Drelow,
Trzebieszow oraz Zbuczyn. We wszystkich miejscowos$ciach Gminy Zbuczyn ustawione sa,
w miejscach ogdolnodostepnych, kontenery na posegregowane odpady (szkto, tworzywa sztuczne
I makulaturg). Mieszkancy moga pozbywac¢ si¢ odpadéw nadajacych si¢ do ponownego przetwo-
rzenia bezptatnie. Na terenie Gminy ogotem udostgpnione sa 372 pojemniki o poj. 1100 litrow
do selektywnej zbiorki odpadow.

W dniu 8 grudnia 2005 roku Rada Gminy Zbuczyn podj¢ta uchwate w sprawie wniesie-
nia udziatow do Zaktadu Utylizacji Odpadow sp. z 0.0. w Siedlcach, dzigki tej decyzji mozliwe
byto uzyskanie dla wszystkich mieszkancoéw Gminy korzystnych cen za odbior odpadow statych
przez Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych w Siedlcach. Od 2006 roku zar6wno odpady segre-
gowane, jak i $mieci komunalne z gospodarstw indywidualnych, sa regularnie odbierane przez

PUK w Siedlcach.

5) Komunikacja

A) Drogi gminne

Sie¢ drog gminnych tworzy 27 drog o tacznej dtugosci 95,0 km. Drogi gminne stanowia
sie¢ uzupetniajaca, ktora zaspakaja elementarne potrzeby i1 dostep do drog powiatowych 1 krajo-
wej. Do tej kategorii drog zalicza si¢ rowniez nieutwardzone drogi, stanowiace dojazd do pdl

1 innych uzytkow uprawnych.

B) Drogi powiatowe

Drogi powiatowe to 17 ciagow droég o lacznej dlugosci 82,10 km. Drogi powiatowe
utrzymywane sa przez Powiat Siedlecki. Jedynie w okresie zimowym na podstawie

porozumienia ods$niezanie drog powiatowych na swoim terenie realizuje Gmina Zbuczyn.
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Tab. 2. Wykaz drég powiatowych na terenie gminy.

Numer drogi Nazwa drogi Diugos¢ odcinka
w km
36387 Krzesk — Prochenki 4.9
36385 Krzesk — Teczki 3,0
36378 Zbuczyn — Czuryty - Krzymosze 7,7
36378 Czuryly — Wyczotki 51
36377 Zbuczyn — Lecznowola — Wolka Konopna 55
36383 Krzesk — Kosmidry 53
36382 Zbuczyn — Kosny 11,7
36376 Zbuczyn — Borki-Kosy 55
36417 Dziewule — Zbuczyn 5,3
36418 Smolanka — Dziewule 4.2
36379 Krzymosze — Radzikéw — Modrzew 47
36383 Izdebki-Ko$midry — Ostoje 3,7
36417 Januszéwka — Dziewule 2,5
36381 Wielgorz — Rzazew — Zbuczyn 5,8
36386 Od drogi Nr 2 — Maciejowice 3,0
36379 Radzikéw — Modrzew 2,8
36373 Blogoszez - Lugi Wielkie — Borki Kosiorki 15
C) Drogi wojewodzkie

Przez teren Gminy Zbuczyn nie przebiegaja zadne drogi zaliczone do kategorii drog

wojewodzkich.

D) Drogi krajowe

W granicach Gminy Zbuczyn na odcinku 23,56 km przebiega droga krajowa
nr 2 Warszawa — Terespol. Droga krajowa w okresie zimowym jest w utrzymywana przez

stuzby Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad.
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E) Sie¢ drog — ogéltem

Ogoétem dhugo$¢ sieci drog na terenie Gminy wynosi 433 km. Ponizsza tabela
przedstawia iloSciowe zestawienie odcinkow droég z podzialem na ich kategorie, rodzaj

nawierzchni oraz zarzadce:

Tab. 3. Drogi na terenie Gminy Zbuczyn wg zarzadcy i standardu.

Drogi
Wyszczegodlnienie Krajowe Powiatowe Gminne Rolnicze
Drogi asfaltowe 23 km 88,3 km 32 km 12,2 km
Drogi klincowi ) - 17 km 20 km
Drogi gruntowe - 1,7 km 41 km 197,8 km

Zarys sieci drog wg wiasciwosci zarzadcy ilustruje ponizszy rysunek:

Drog w gminie Zbuczyn

Kragpows
powiatowme
grinns

WOLKA I

KAMIENNA

Rys.7. Sie drogowa w Gminie Zbucgyn.
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F) Stan techniczny drog

Drogi gminne i powiatowe w wigkszo$ci posiadaja niezadowalajace parametry technicz-
ne i geometryczne. Wiadze Gminy Zbuczyn co roku w budzecie Gminy przeznaczaja znaczace
srodki na poprawe infrastruktury transportowej na terenie wszystkich miejscowosci. W latach
2004 — 2007 dokonano inwestycji drogowych polegajacych na przebudowie lub remoncie drog
gminnych w nastgpujacych miejscowosciach:

v' Tarcze — Cielemec nr 361318W,
Stary Krzesk nr 361328W,
Lugi-Retki — Lipiny,
Karcze nr 361322W,
Maciejowice do granicy z Gming Trzebieszow nr 361306W,
Izdebki-Btazeje nr 361314W,
Jasionka — Chromna nr 361323W,
Zawady nr 361323W,
v" Grochowka — Wesotka nr 361310W,

AN N N N N

W roku 2008 wykonano modernizacj¢ nastepujacych drog gminnych:

v' Rzazew — Choja nr 361319W (naktadka mineralno-bitumiczna),

v’ Cielemec (naktadka mineralno-bitumiczna),

v Rowce (naktadka mineralno-bitumiczna),

v' Ulica Jana Pawla I w Zbuczynie (budowa drogi, ciagow chodnikowych
1 parkingdw),

v" odcinki drég w miejscowosciach Borki-Wyrki i Lugi-Retki zostaty utwardzone za
pomoca kruszyw mineralnych,

v droge Lecznowola — Dziewule nr 361324W (poprawienie profilu drogi zwirem na
3.700 m).

Drogi powiatowe (75,1 km o nawierzchni twardej i 6,5 km o nawierzchni gruntowej)
posiadaja niedostateczna geometri¢ (zbyt mata szerokos$¢, nienormatywne tuki), natomiast na
wigkszosci z niech stan nawierzchni bitumicznej ze wzgledu na bardzo liczne spgkania
I uszkodzenia wymaga pilnego remontu. W 2008 roku na mocy porozumienia ze Starostwem

Powiatowym Gmina wykonata remont drogi powiatowej od miejscowosci Wolka Kamienna do
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granicy powiatu w miejscowosci Zaolszynie. Remont polegat na poszerzeniu jezdni oraz utoze-
niu nowej nawierzchni asfaltowej.
Droga krajowa posiada dobre parametry geometryczne. Nawierzchnia po przebudowie

zakonczonej w 2007 roku nie budzi zastrzezen.

6) Elektroenergetyka

Gmina Zbuczyn ma dobre uwarunkowania rozwoju wynikajace z parametrow
energii elektrycznej $redniego napigcia 15 kV, zasilana jest bowiem systemem czterech (plus
trzy rezerwowe) magistralnych linii SN 15 kV z trzech (plus jedna rezerwowa) stacji 110/SN, co
powoduje, ze wigkszo$¢ wsi ma latwy dostep do dwoch linii magistralnych umozliwiajacych
zasilanie drobnych obiektéw przemystowych i wigkszych obiektow ustugowych i komunalnych,
wymagajacych mocy szczytowych rzedu kilkuset kilowatow i pierScieniowego zasilania napig-
ciem 15 kV.

Znacznie gorsza sytuacja wystepuje w grupie lokalnych urzadzen elektroenerge-
tycznych, bowiem az 45% wsi (Woélka Kam., Wesotka, Teczki, Sobicze, Réwce, Pogonow,
Lugi-Wielkie, Lugi-Retki, L.ecznowola, Lipiny, Kwasy, Januszowka, Grochowka, Chromna,
Choja, Czuryty, Izdebki-Btazeje, Izdebki-Kosny, 1zdebki- Kosmidry, Modrzew) odczuwa bardzo
powazne klopoty w zaopatrzeniu w energig elektryczna niskiego napigcia wynikajace ze ztego
stanu technicznego sieci lokalnych, co stanowi istotne ograniczenie w prawidlowym rozwoju
tych wsi. W dalszych 30% wsi (Bzow, Grodzisk, Izdebki-Wasy, Jasionka, Krzesk—Krolowa
Niwa, Krzesk-Majatek, Maciejowice, Oledy, Rzazew, Zbuczyn) problemy z energia n.n. wyste-
puja na czgsci obszaréw, w sumie jednak az 75% wsi gminy Zbuczyn wymaga pelnej lub
czesciowej reelektryfikacji, co stawia ta gming w rzgdzie gmin powiatu siedleckiego wymaga-

jacych najwigkszych naktadow na reelektryfikacje wsi.

2.4.2. Wiasnos¢ nieruchomosci

Gmina Zbuczyn zajmuje powierzchnig¢ ewidencyjna 21 100 ha i w sktad jej wchodza:
v’ grunty Skarbu Pafistwa z wylaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie
wieczyste — 1199 ha,

v’ grunty Skarbu Panstwa przekazane w uzytkowanie wieczyste — 284 ha,
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grunty gmin i zwiazkow migdzygminnych z wylaczeniem gruntéw przekazanych
w uzytkowanie — 520 ha,

grunty gmin i zwiazkoOw miedzygminnych przekazane w uzytkowanie wieczyste —
9 ha,

grunty oséb fizycznych — 18918 ha,

grunty wspoélnot gruntowych — 60 ha,

grunty spétdzielni — 7 ha,

grunty ko$ciolow i zwiazkow wyznaniowych — 36 ha,

grunty powiatow z wylaczeniem gruntéw przekazanych w uzytkowanie — 19 ha,
grunty partii politycznych — 2 ha,

grunty spotek prawa handlowego — 1 ha.

2.4.3. Stan obiektow dziedzictwa kulturowego

Obiekty zabytkowe na terenie Gminy reprezentowane sa przez budownictwo sakralne,

zespoty dworsko — parkowe oraz w najwigkszym stopniu przez wiejskie budownictwo

drewniane, ktorego przyktady znajduja si¢ w miejscowosciach na terenie catej Gminy.

Do najciekawszych obiektow zabytkowych znajdujacych si¢ na terenie Gminy mozna

zaliczy¢:
v

v

v

Krzesk-Majatek — zespot dworsko — parkowy. Dwor murowany z I pot. XIX
wieku, oficyna, stodota, spichlerz z II pot. XIX wieku oraz park krajobrazowy,
Krzesk-Majatek — zespot sakralny parafii rzymsko — Katolickiej p.w. Matki
Boskiej Czestochowskiej. Kosciot murowany wzniesiony w latach 1909 -1915,
plebania murowana z lat 20 — tych XX wieku,

Zbuczyn — zesp6t sakralny parafii rzymsko — katolickiej p.w. Sw. Stanistawa
Biskupa. Kosciot murowany wybudowany w latach 1880-1899 przez Karola

Rabczynskiego, dom parafialny, wikariat, dzwonnica, spichlerz,

Stanowiska archeologiczne:

v

v

Grodzisk — znalezisko luzne — toporek kamienny czworoscienny dif. 8 cm,
z mlodszej epoki kamiennej (neolit), grodzisko kultury nieokreslonej z okresu
wczesnosredniowiecznego,

Izdebki—Kosny — znalezisko — skarb (4 ztote dukaty holenderskie) z X VIII wieku,

okres nowozytny,
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v' Krzesk—Krélowa Niwa — grodzisko pierScieniowate o podwojnej linii walow,
srednica zewngtrzna ok. 200 m, wal zewnetrzny o wysokosci 1,5 m, wat
wewnetrzny 2,5 m, kultura prapolska VII — VIII wiek, okres wczesnosrednio-
wieczny.

Cmentarze:

v Krzesk-Majatek —cmentarz parafialny rzymsko — katol. o powierzchni 2,0 ha,
zalozony na poczatku XX wieku, najstarszy zachowany nagrobek pochodzi
z 1912 roku,

v’ Zbuczyn — cmentarz parafialny rzymsko — katol. o powierzchni 1,45 ha zatozony
ok. 1800 roku, najstarszy zachowany nagrobek pochodzi z 1832 roku.

Na terenie Gminy znajduja si¢ takze liczne zabytki architektury obiektow mieszkalnych

i uzytecznosci publicznej: domy i zagrody drewniane, spichlerze, szkoty, karczmy, urzedy.

2.4.4. Identyfikacja problemow

1. Degradacja srodowiska naturalnego w wyniku ingerencji cztowieka.

2. Postgpujace zanieczyszczenie $Srodowiska naturalnego — nielegalne wysypiska
Smieci.

3. Zty stan techniczny droég gminnych i powiatowych.

4. Brak rozbudowanych systemow kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy.

5. Zanik tradycyjnych form budownictwa i zastgpowanie ich zabudowa pozbawiona
cech tozsamosci regionalne;.

6. Postgpujaca degradacja techniczna substancji historyczne;.

2.5. Gospodarka

2.5.1. Gtowni pracodawcy

Na terenie Gminy nie wystgpuja wigksze zaklady przemystowe, wsrod podmiotow
gospodarczych przewazaja osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek i jest
to glownie dziatalno$¢ ustugowa. Obecnie na terenie Gminy Zbuczyn funkcjonuje okoto 370
podmiotow gospodarczych. Sa to przedsigbiorstwa opierajace si¢ zard6wno na samozatrudnieniu,

jak rdwniez na zatrudnianiu pracownikow. Na terenie Gminy Zbuczyn najczgstszymi gatgziami
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gospodarki, jakimi zajmuja si¢ przedsigbiorcy, sa: ustugi, gastronomia, transport, budownictwo

1 remonty, branza spozywcza.

Tab. 4. Podmioty gospodarki narodowej z terenu gminy zarejestrowane w rejestrze REGON wg
danych GUS za 2007 r.

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJE-
STRZE REGON WG SEKTOROW WEASNOSCIOWYCH
Ogodltem

Ogotem | 506
Sektor publiczny

podmioty gospodarki narodowej ogétem 19

panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego ogétem |16
Sektor prywatny

podmioty gospodarki narodowej ogdlem 487

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 419

spotki handlowe 7

Spotdzielnie 3

stowarzyszenia i organizacje spoleczne 25

2.5.2. Rolnictwo

Gmina Zbuczyn jest obszarem o charakterze typowo rolniczym. Wigkszos¢

ludnosci czynnej zawodowo utrzymuje si¢ z rolnictwa (52%).
W Gminie przewazaja gleby klasy V. Wsrdd upraw najczestsze to: zyto, pszenzyto,
owies, ziemniaki 1 warzywa. Ze wzgledu na brak bazy przetwodrczej, rolnictwo posiada niewyko-

rzystane moce produkcyjne, zaréwno w uprawie, jak i w hodowli.

Tab. 5. Uzytki rolne wedlug klas gruntéw (wg GUS, 2003r.)

Klasa Powierzchnia (ha)
klasa Il 2
klasa Il 2562
klasa IV 7597
klasa V 3066
klasa VI 677

Tereny Gminy to w znacznej czgsci obszary czyste ekologicznie 1 posiadajace korzystne
warunki do uprawy zdrowej zywnos$ci. Wigkszos¢ uzytkow rolnych stanowi wlasnos¢ prywatna.
Na obszarze Gminy istnieja korzystne warunki do zwigkszenia areatlu uprawy warzyw

1 rozwinigcia hodowli bydia mlecznego i opasowego (zwtaszcza w pdtnocnej czgsci Gminy).

Tab. 5. Szacunkowe struktury upraw (Wg GUS, 2003r.)

Uprawy Powierzchnia (ha)
pszenica 710
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zyto 1873
jeczmien 391
owies 1353
pszenzyto 1687
pastewne 259
burak cukrowy 9
ziemniak 952
drzewa owocowe 36
krzewy owocowe i plantacje jagodowe 71

Tab. 6. Zwierzeta gospodarskie (Wg GUS, 2003 r.)

Wyszczegolnienie Liczba zwierzat ogélem [szt.]

Bydto 7697

- w tym krowy mleczne 4044
Trzoda chlewna 31265
Owce 608
Kozy 92
Konie 196
Dréb 36816

Najwigksza liczba prowadzacych gospodarstwa rolne okresla swoj podstawowy profil
produkcji jako produkcja zwierzgca (47%), produkcja mieszana prowadzona jest w 24%
gospodarstw, pozostate 29% gospodarstw zajmuje si¢ produkcja roslinna.

Z uwagi na niski wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (64,3), caty
teren Gminy Zbuczyn zostat zaliczony do obszaru o niekorzystnych warunkach prowadzenia
dziatalnosci rolniczej, sklasyfikowany w I strefie nizinnej ONW.

Wedlug danych Urzedu Statystycznego w Warszawie z 2003 r., na terenie Gminy
funkcjonuja 2152 gospodarstwa rolne. Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 8,1 ha i jest
nieco wyzsza od $redniej w wojewodztwie mazowieckim (7,01 ha). Jak wynika z zamieszczonej
ponizej tabeli, najwigksza liczba gospodarstw wystgpuje w przedziale 5-10 ha. Jednakze na

uwagg zashuguje stosunkowo duza liczba gospodarstw o powierzchni powyzej 10 ha (541).

Tab. 7. Liczba gospodarstw wedlug powierzchni w 2002 roku (wg GUS)

Powierzchnia Liczba gospodarstw
do1ha 318
1-5 ha 731
5-10 ha 562
10-15 ha 303
powyzej 15 ha 238
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2.5.3. Struktura podstawowych branz na terenie Gminy

Rolniczy charakter Gminy wyznacza najwazniejsze Kierunki dziatalnosci pozarolniczych.

Glownym zrédlem zatrudnienia w sektorze pozarolniczym sa ushugi (57 %) i handel (41 %).

Znikomy udziat produkcji (2 %). Dzialalno$¢ pozarolnicza rozwija sie przede wszystkim

w obre¢bie najwigkszych miejscowosci Gminy: Zbuczyn, Krzesk-Krolowa Niwa, Dziewule.

handel 41% "

&

A

produkcj
2%

s .“usmgi 57%

" -

Rys. 8. Struktura brang pozarolniczych na terenie Gminy Zbuczyn.

2.5.4. Ilos¢ osob zatrudnionych w danych sektorach

Wedhug danych Urzedu Statystycznego w Warszawie z 2003 r. struktura zatrudnienia

przedstawia si¢ nastepujaco:

Tab. 8. Zatrudnienie wedlug sektorow

Zatrudnieni
Wyszczegolnienie | Ogotem IY(\)/ b% T sektor Przemyst i Ustugi Ustugi Il\lll ilrzlL(())soc?
y rolniczy | budownictwo | rynkowe | nierynkowe
Gmina Zbuczyn 989 613 70 186 25 708 186,1

2.5.5. Identyfikacja problemow

Najwazniejszymi problemami w sferze gospodarki sa w gminie Zbuczyn:

v' brak zroznicowania dziatalno$ci gospodarczej,

V' zbyt maty rozwdj ushug turystycznych i oferty kulturalno — rozrywkowej,

v’ najwieksze podmioty gospodarcze w Gminie sg zarejestrowane poza jej granicami

(Gmina nie posiada udziatlu w podatku dochodowym od tych firm),
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v' brak wyznaczonych i uzbrojonych terenéw pod inwestycje,
v’ ograniczone mozliwo$ci rozwoju rolnictwa z uwagi na niedostateczng infrastruk-

ture techniczna (niezadowalajacy stan drog dojazdowych, brak kanalizacji),

2.6. Sfera spoleczna

Rozwoj mieszkancow Gminy Zbuczyn w sferze spotecznej polega na stalym wzroscie ich
poziomu wyksztalcenia, $wiadomos$ci obywatelskiej oraz osobistej kulturze. Wyrazem rozwoju
dokonujacego si¢ w tej sferze powinien by¢ wzrastajacy poziom poczucia odpowiedzialnos$ci za

sprawy o charakterze publicznym oraz dalszy rozwdj zycia kulturalnego na terenie Gminy.

2.6.1. Sytuacja demograficzna i spoleczna terenu

1) Demografia
W ostatnich latach niepokojacym zjawiskiem byt bardzo niski przyrost naturalny, jednak
od 2006 roku mozna odnotowa¢ pozytywna zmiang tej tendencji. Stan, wedlug danych Urzedu

Gminy Zbuczyn, przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 9. Przyrost naturalny w gminie (wg UG, 2007)

Rok Urodzenia Zgony Przyrost naturalny (+/-)
2000 136 130 + 6 0s0b

2001 132 138 - 6 0s0b

2002 116 130 - 14 0s6b

2003 102 98 + 4 osoby

2004 115 101 + 4 0soby

2005 113 128 - 15 0s6b

2006 139 122 +17 0s6b

2007 122 112 +10 0s6b

W(g danych za 2007 r., ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowita w gminie 56 % popu-
lacji. Ponadto nie obserwuje si¢ znaczacych roznic w liczbie kobiet i m¢zczyzn w poszczegdl-
nych grupach wiekowych, poza grupa osob w wieku emerytalnym, ktora odpowiada ogodlnej
tendencji krotszego zycia mgzczyzn.

Podziat mieszkancéw wedtug ptci przedstawia si¢ nastepujaco:

Tab. 10. Podzial mieszkancow wedlug plci i wieku — pobyt staty (wg UG, 2007)
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Wick _ Phec : Ogétem
Mezczyzni Kobiety
0-2 193 183 376
3 48 61 109
4-5 103 102 205
6 71 58 129
7 65 73 138
8§-12 378 354 732
13-15 256 247 503
16 -17 193 189 382
18 99 87 186
19 — 65 3085 0 3085
19— 60 0 2668 2668
powyzej 65 551 0 551
powyzej 60 0 1081 1081
RAZEM 5042 5103 10145

Wg danych na dzien 31 grudnia 2007 r., Gming Zbuczyn zamieszkiwato 10 145 0sob
zameldowanych na pobyt staty. Liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym wynosita 5 753 osoby.
Udziat dzieci w wieku przedszkolnym od 0 do 6 lat w stosunku do ogdtu mieszkancow to zaled-
wie 8%, dzieci objetych obowiazkiem szkolnym w wieku 7-18 lat — 19,13%, os6b od 19 roku
zycia do osiagnigcia wieku emerytalnego — 56,70%, natomiast osob w wieku emerytalnym

—16%.
2) Wyksztalcenie

Poziom wyksztalcenia mieszkancow Gminy jest na do$¢ niskim poziomie, najwigkszy
odsetek osob ma wyksztatcenie podstawowe, zasadnicze zawodowe 1 zawodowe. Pozytywnym
aspektem jest wzrost ilosci 0sob z wyksztalceniem wyzszym wsrod ludzi mtodych.

Poziom wyksztatcenia ludnosci z terenu Gminy, wedlug danych Urzedu Statystycznego

w Warszawie 2003 r., przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 11. Struktura ludno$ci wedlug wyksztalcenia (wg GUS, 2003).

Poziom wyksztalcenia

Srednie O =

U © D
_ g 2ENE| o
Wyszczegolnienie | Ogotem E 8 % 8¢ s g S N8| <
S| S| e [25| 8 |E€|&85|256%8%| =
8 o s |=S <] TSo | BE8|B82s| @
> |5 | 8 |93 3 | 85 |82|8885| 3
=z | & x [O8 N | NS |22 |[@ 28| E
Megzczyzni 4054 78 | 20 | 588 | 99 | 489 | 1440 | 1696 232 -
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Kobiety 4059 156 | 97 | 927 | 244 | 683 866 | 1721 292 -
Ogodtem 8113* | 234 | 117 | 1515 | 343 | 1172 | 2306 | 3417 524 -
19 lat i mniej 1197 - - 109 | 63 46 101 881 106 -
20-29 1387 89 | 51 | 567 | 152 | 415 523 156 1 -
30-39 1283 85 | 19 | 357 | 40 | 317 642 176 4 -
40-49 1213 20 | 28 | 288 | 41 | 247 642 229 6 -
50-59 981 28 | 13 | 133 | 32 | 101 284 506 17 -
60-64 412 9 3 16 3 13 49 310 25 -
65 lat i wigeej 1640 3 3 45 12 33 65 1159 365 -

* 0soby w wieku 13 lat i wiecej.

3) Bezrobocie

W(g stanu na 31 grudnia 2007 r., w Powiatowym Urzedzie Pracy w Siedlcach zarejestro-
wanych bylo 267 bezrobotnych zamieszkatych na terenie Gminy Zbuczyn, w tym 171 kobiet
1 96 mgzczyzn. Stopa bezrobocia w koncu grudnia 2007 r. w stosunku do czynnych zawodowo
dla powiatu siedleckiego wynosita 9,8% (w wojewodztwie mazowieckim 9,2%, w kraju 11,4%).
Aktualna stopa bezrobocia dla powiatu siedleckiego (wg stanu na pazdziernik 2008 r.) wynosi
7,9 %. Jest to dobry wskaznik zwazywszy, ze stopa bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim
wynosi 7,5 %, natomiast w Polsce 9,3%.2

Oficjalne statystyki nie rejestruja jednak powszechnego (zwlaszcza na terenach
wiejskich) zjawiska ukrytego bezrobocia. Do takiej grupy nalezatoby zaliczy¢ nie pozostajacych
w zatrudnieniu posiadaczy gospodarstw rolnych o powierzchni do 2 ha, jest to powierzchnia
niewystarczajaca do uzyskania wystarczajacych dochodow, ale eliminuje takich rolnikow

z systemu wsparcia dla bezrobotnych oferowanego przez urzad pracy.

2.6.2. Oswiata

1) Szkoly

W Gminie Zbuczyn funkcjonuja nast¢pujace placowki oswiatowe ksztalcace na poziomie

szkoty podstawowej 1 gimnazjum:

v Niepubliczne Gimnazjum w Dziewulach,

? Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Siedlcach (www.praca.siedlce.pl).
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Niepubliczne Gimnazjum w Izdebkach-Kosnach,
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Izdebkach-Kosnach,
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Lugach Wielkich,
Szkota Podstawowa w Czurytach,

Szkota Podstawowa w Dziewulach,

Szkota Podstawowa w Izdebkach-Kosnach,

Szkota Podstawowa w Lugach Wielkich,

Zespot Szkot Niepublicznych w Borkach-Wyrkach,

D N N N N Y N N NN

<

Zespot Szkot w Borkach-Kosach (Szkota Podstawowa i Gimnazjum),
Zespot Szkot w Krzesku-Krolowa Niwa (Szkota Podstawowa 1 Gimnazjum),

Zespot Szkor w Zbuczynie (Szkota Podstawowa i Gimnazjum).

Przy wszystkich szkotach publicznych funkcjonuja oddziaty przedszkolne, w ktérych do

edukacji szkolnej przygotowuja si¢ dzieci szescioletnie.

Analiza danych demograficznych wskazuje na ciagle zmniejszanie si¢ liczebnosci kolej-

nych rocznikéw osiagajacych wiek szkolny, co w szerszej perspektywie czasowej uniemozliwi

optymalne wykorzystanie istniejacej sieci placowek oswiatowych. W celu racjonalnego dociaze-

nia wszystkich obiektow szkolnych docelowo gmina bedzie zmuszona do dostosowania sieci

szkot do potrzeb.

Tab. 12. Liczba dzieci uczeszczajacych do poszczegolnych szkot w roku szkolnym 2008/2009

(wraz z oddzialami przedszkolnymi).3

Liczba uczniéw

Lp. Nazwa szkoly 2008/2009
1. | Niepubliczna Szkota Podstawowa w Izdebkach-Kosnach 60

2. | Niepubliczna Szkota Podstawowa w Lugach Wielkich 34

3. Szkota Podstawowa w Czurytach 90

4. Szkota Podstawowa w Dziewulach 95

5. | Szkota Podstawowa w Izdebkach-Kosnach 0

6. Szkota Podstawowa w Lugach Wielkich 0

7. | Zesp6t Szkot Niepublicznych w Borkach-Wyrkach 135

8. | Zespot Szkot w Borkach-Kosach 161

9. | Zespot Szkot w Krzesku-Krolowa Niwa 350

10. | Zespot Szkoét w Zbuczynie 551

11. | Gimnazjum Niepubliczne w Dziewulach 51

12. | Gimnazjum Niepubliczne w lzdebkach—Kosnach 21

Stan techniczny szkoét i ich wyposazenie wymaga ciaglych remontow. Wszystkie szkoty

posiadaja biblioteki. Natomiast nie wszystkie sa wyposazone w sale gimnastyczne 1 §wietlice.

¥ Dane Urzedu Gminy wg SIO na 30 wrzeénia 2008 r.
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Szkoty w Zbuczynie, Borkach-Wyrkach i Krzesku-Krolowa Niwa posiadaja zaplecze kuchenne.
W pozostatych szkotach funkcjonuja punkty wydawania positkow.

Tab. 13. Zaplecze szkol.

. , o Sala .
. - Swietlica | Bibliote- . Stan techniczny
Lp. Obiekt oswiatowy szkolna ka gimna- budynku szkoty
styczna
Zespot Szkot Niepublicznych . .
L w Borkach-Wyrkach " " * Sredni
2. | Szkota Podstawowa w Czurytach - + - Sredni
3 Szkota Podstawowa + + i bardzo dobry

w Dziewulach

Szkota Podstawowa
4| W Izdebkach—Kosnach ) + + bardzo dobry

Szkota Podstawowa

> |y Fugach Wielkich - + - Sredni

6. | Zespot Szkot w Borkach-Kosach + + + Dobry
Zespot Szkot

7| W Krzesku-Krélowa Niwa + + + Dobry

8. | Zespot Szkot w Zbuczynie + + + bardzo dobry

2) Przedszkola

W gminie Zbuczyn dziata jedno Publiczne Przedszkole w Zbuczynie oraz trzy przedszko-
la niepubliczne prowadzone przez lokalne stowarzyszenia  kulturalno-o$§wiatowe:
w Borkach Kosach, lzdebkach-Kosnach i Lugach Wielkich. Ponadto bardzo istotna rolg
w przygotowaniu przedszkolnym na terenie Gminy odgrywaja oddzialy przedszkolne funkcjonu-
jace we wszystkich szkotach. Przygotowanie przedszkolne odbywaja w nich gldwnie dzieci sze-
Scioletnie, ale w wielu wypadkach uczeszczaja do ,,zerowek” rowniez pigciolatki.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢ zwigkszone zapotrzebowanie na miejsca
w przedszkolach. Obecnie z miejsc w przedszkolu publicznym korzysta 27% og6étu dzieci
w wieku od 3 do 5 lat. Zwazywszy na zachodzace w lokalnych spotecznos$ciach zmiany w struk-
turze zatrudnienia i chg¢ podjgcia pracy poza rolnictwem, ktora deklaruja zwlaszcza ludzie mto-
dzi, konieczne bedzie w przysztosci zwigkszenie ilosci miejsc w przedszkolach lub zapewnienie
mozliwosci przygotowania przedszkolnego wigkszej grupie dzieci poprzez alternatywne formy

ksztalcenia przedszkolnego.
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Tab. 14. Dzieci wg roku urodzenia, plci i czasu pobytu w Gminnym Przedszkolu w Zbuczynie’

Z Kkol.1 - Z kol.1 - przebywa- | Z kol.1 - przebywa-
Rok urodzenia Ogoélem dzi ; jacy w przedszkolu | jacy w przedszkolu
ziewczeta : & o :
do 5 godzin powyzej 5 godzin
0 1 2 3 4
2006 i pozniej 0 0 0
2005 24 14 0 24
2004 30 12 0 30
2003 31 20 0 31
2002 9 3 3 6
2001 i wczesniej 0 0 0 0
Ogoltem 94 49 3 91
2.6.3. Kultura
Tab. 15. Osrodki kultury w Gminie
Miejscowosé Swietlica wiejska Osrodek Kultury Biblioteka
250 m?
Borki-Kosy stan techniczny: bardzo - -
dobry
. . 150 m?
Borki-Wyrki stan techniczny: $redni - i
Choja 100 m’ - -
| stan techniczny: dobry
300 m? 9,5 tys. Woh_]min('?w
Czuryty : - stan techniczny:
stan techniczny dobry
X bardzo dobry
(brak ogrzewania)
400 m* 6,5 tys. woluminow
Dziewule stan techniczny: bardzo - stan techniczny:
dobry bardzo dobry
100 m?
Grodzisk stan techniczny: - -
$redni
200 m*
Jasionka stan techniczny: bardzo - -
dobry
100 m?
Karcze stan techniczny: - -
$redni
2 -
Krzesk-Krélowa 60 m . 15,3 tys. Wol_umln.ow
Niwa - stan techniczny: stan techniczny:
dobry bardzo dobry
150 m?
Stary Krzesk stan techniczny: - -
bardzo dobry
Lecznowola stan techniczny: - -

* Dane Urzedu Gminy wg SIO na 30 wrzeénia 2008 r.
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bardzo zty
L stan techniczny:
Maciejowice bardzo zly - -
2
Tehorzew- stan feocohmczn : - -
Plewki y
zty
Smolanka stan techniczny: i )
bardzo zty
. stan techniczny:
I1zdebki-Wasy bardzo zly - -
2
Wolka Kamien- 140 m .
stan techniczny: - -
na
dobry
stan techniczny: 15,2 tys. woluminéw
Zbuczyn i bardzo dobry (cze$¢ budynku stan techniczny:
zespotu szkot w Zbuczynie) bardzo dobry

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze Gmina posiada dobre zaplecze dla dziatan kultu-
ralnych. Sa to swietlice, sale wiejskie oraz biblioteki. Wiele do zyczenia pozostawia stan tech-
niczny niektorych budynkow oraz czgsto ich sytuacja wlasnosciowa — wiele z budynkow $wietlic
jest wzniesiona na gruntach wspolnych wsi (m.in. w Chromnej, Tchorzewie-Plewkach) lub
nawet na gruntach prywatnych (Borki-Kosy). Problem stanowi ponadto brak obsady kadrowej
osrodkow kultury, brak jest lokalnych animatorow kultury. W duzej mierze przyczyna tych
trudnosci jest znikomos$¢ $rodkow finansowych, ktore Gmina moze przeznaczy¢ na utrzymanie
instytucji kultury. Nie prowadzi si¢ wigc statej dziatalnosci kulturalnej poza Gminnym Osrod-

kiem Kultury w Zbuczynie.
2.6.4. Opieka spoleczna
Realizatorem zadan pomocy spotecznej w gminie jest Gminny Os$rodek Pomocy

Spotecznej, ktdrego biura sa zlokalizowane w budynku Urzedu Gminy.

Wg stanu na dzien 31 stycznia 2008 roku, GOPS zatrudnial tacznie 8 pracownikéw

w tym:
v' kierownik — 1 etat,
v’ glowna ksiggowa — 1 etat,
v’ pracownicy socjalni — 4,5 etatu,
v'administrator ds. $wiadczen rodzinnych — 1,5 etatu,
v ponadto 4 osoby $wiadczace prace w ramach umow — zlecenie na rzecz o0sob

tarszych, samotnych, niepelnosprawnych, dlugotrwale chorych.
Wszyscy zatrudnieni pracownicy posiadaja wymagane kwalifikacje zawodowe, uczestni-

cza takze w szkoleniach. Sposrdéd zatrudnionych pracownikow:
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v 4 0soby maja ukonczone studia wyzsze,

v 1 osoba kontynuuje studia wyzsze,

v" 1 pracownik posiada dyplom pracownika socjalnego i 2 specjalizacj¢ zawodowa

| stopnia.

Na terenie Gminy Zbuczyn liczba rodzin obje¢tych pomoca na przestrzeni lat 2003 - 2007
utrzymuje si¢ na poziomie 400-500 rodzin w skali roku przy wzroscie w 2006 roku do 535
rodzin. W 2007 r. zmalata do 472 rodzin. Malejaca liczba beneficjentow jest zwiazana ze zmia-
nami prawnymi, w szczegélnosci z obowiazujaca od 2004 roku ustawa o $wiadczeniach rodzin-

nych oraz wigkszymi mozliwo$ciami zatrudnienia w kraju i zagranica.

600

500

400
300
200 -
100
0 - T T T T

2003 2004 2005 2006 2007

Rys. 9. Liczba rodzin objetych pomocq spoteczng w latach 2003-2007 (wg GOPS).

Najczgscie] wystgpujace problemy spoteczne lezace u podstaw ubiegania si¢ o pomoc

GOPS ilustuje ponizszy diagram.
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Powody przyznawania pomocy spotecznej w 2004 - 2007 r.

Urzad Gminy Zbuczyn, ul. Jana Pawta II 1, 08-106 Zbuczyn
zbuczyn.com ug@zbuczyn.pl

42


mailto:zbuczyn.com
mailto:ug@zbuczyn.pl

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020

Analizujac powyzsze, nalezy zauwazy¢, ze najczestSza przyczyna przyznawania pomocy
jest na terenie naszej gminy uboOstwo oraz wielodzietno$¢, niepetnosprawnos¢, przewlekle
zachorowania i bezradnos¢.

Ogotem wielkos¢ wydatkow na udzielane wsparcie w kolejnych latach wyniosta:

v' wroku 2005 —217 500 zt,
v' wroku 2006 —236 334 zt,
v w roku 2007 — 265 556 zi.

2.6.5. Instytucje bezpieczenstwa publicznego

1) Posterunek Policji w Zbuczynie

Posterunek Policji w Zbuczynie funkcjonuje od 1 lipca 2003 roku. W jego strukturg
wchodzi Kierownik i 7 funkcjonariuszy:
v 1 dzielnicowy,
v 2 policjantow pionu kryminalnego,
v 4 policjantéw prewencji.
Policja w Zbuczynie ma w posiadaniu 1 radiow6z oznakowany oraz 1 radiowoz

nieoznakowany.

2) Ochotnicze Straze Pozarne

Na terenie Gminy Zbuczyn funkcjonuje 7 jednostek OSP, 5 typu S, 2 typu M. Cztery
z nich, tj.: Zbuczyn, Czuryty, Dziewule, Krzesk-Krolowa Niwa leza w strategicznych dla gminy
miejscach i odpowiednio zabezpieczaja jej wschodni-centralny, péinocny, potudniowy i zachod-

ni kraniec.

OSP Zbuczyn
OSP w Zbuczynie powstata w 1916 roku jako jedna z pierwszych na ziemi siedleckiej.

Od 1992 funkcjonuje jako stowarzyszenie, wiaczona jest do Krajowego Systemu Ratowniczo—
Gasniczego od 18.04.1997 roku. Liczy 55 cztonkow. Posiadany przez nia sprzgt — jest sprawny

i wlasciwie wykorzystywany. Na wyposazenie jednostki sktadaja si¢ m.in.: cigzki samochod
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ratowniczo-gasniczy Jelcz GCBA, s$redni samochod ratowniczo-gasniczy ,,MAN” oraz lekki
samochod ratownictwa technicznego marki Opel Vivaro. Ponadto OSP posiada niezbedne sprzet
I urzadzenia do ratownictwa drogowego. Dzigki strategicznej lokalizacji, a takze zaangazowaniu
1 ofiarnosci strazakow, jednostka ta bardzo czgsto dociera jako pierwsza na miejsce nieszczgsli-
wych wypadkow, szczegblnie na trasie krajowej nr 2 Warszawa — Terespol.

OSP w Zbuczynie jest jedna z najbardziej aktywnych jednostek OSP w powiecie siedlec-
kim — ($rednio 70 — 100 akcji rocznie). Znaczna czes¢ wyjazdow, z uwagi na potozenie przy

szlaku komunikacyjnym, dotyczy zdarzen drogowych.

OSP Czuryty

OSP w Czurylach zostata zatozona w 1917 r. Zabezpiecza potnocno — zachodnia czgs¢
Gminy. Liczy 38 czlonkdéw. Na jej wyposazeniu znajduje si¢ 2 samochody pozarnicze: JELCZ
004 GBA, Mercedes Atego 1530AF.

OSP Krzesk-Krolowa Niwa

OSP Krzesk-Krolowa Niwa zostala zalozona w 1925 r. Zabezpiecza poéinocno—
wschodnia czes¢ Gminy. Liczy 45 cztonkow. Na jej wyposazeniu znajduje si¢ $redni samochdod
ratowniczo-gasniczy ,,Mercedes Atego”. Strazacy posiadaja rowniez podstawowy sprzet do ra-
townictwa drogowego. Lokalizacja przy trasie krajowej nr 2 sprawia, iz z roku na rok
wzrasta liczba wyjazdoéw jednostki do miejscowych zagrozen.

OSP Dziewule

OSP Dziewule powstala w 1962 r. Zabezpiecza potudniowo — zachodnia czes¢ Gminy.
Liczy 30 cztonkow. Na jej wyposazeniu znajduje si¢ samochod pozarniczy JELCZ 005 GBA.

OSP Rzazew

OSP Rzazew powstata w 1937 roku. Zabezpiecza péinocno — zachodnia czgs¢ Gminy.
Liczy 15 cztonkoéw. Na jej wyposazeniu znajduje si¢ samochdd pozarniczy STAR 244 GBA.

OSP Grochéwka

OSP Grochowka powstata w 1963 roku. Liczy 15 czlonkow. Na jej wyposazeniu znajdu-
je sig¢ samochdd pozarniczy ,,Magirus-Deutz-IVECO”.

OSP Modrzew

OSP Modrzew liczy 21 cztonkow. Jednostka typu M.

OSP Teczki

OSP Teczki powstata w 1963 roku. Liczy 20 cztonkow. Na jej wyposazeniu znajduje sig
samochdd pozarniczy ,,Magirus-Deutz-IVECO”.
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Sprawne dziatanie jednostek OSP wymaga zapewnienia wiasciwych warunkéw lokalo-

wych oraz systematycznego doposazania w niezbedny sprzet, zapewniajacy mozliwos$¢ jak

najlepszego wykonywania obowiazkow.

2.6.6. Grupy spoleczne wymagajqce wsparcia

W Gminie Zbuczyn gtéwnymi grupami spolecznymi wymagajacymi wsparcia sa:

1.
2.

N o g b~ w

Dzieci z rodzin najubozszych i dysfunkcyjnych.

Osoby nie radzace sobie z opieka i wychowaniem dzieci, zwtaszcza w rodzinach
niepetnych i wielodzietnych.

Bezrobotni - pomoc w przekwalifikowaniu si¢ i znalezieniu pracy.

Osoby w podesztym wieku, samotne i niepetnosprawnym.

Uzaleznieni 1 ich rodziny.

Dzieci i mtodziez zagrozeni wykluczeniem spolecznym.

Osoby zagrozone bezrobociem o charakterze strukturalnym (rolnicy).

2.6.7. ldentyfikacja problemow

o > w0 N

Niski przyrost naturalny - ,,Starzenie si¢” spoteczenstwa.

Rozbudowana niewspoimiernie do obecnych potrzeb sie¢ szkolna.

Uboga oferta kulturalna.

Brak placow do organizacji imprez masowych.

Pomoc spoteczna stanowi duze obciazenie dla Gminy i w obecnym systemie nie
jest w stanie rozwiazac¢ wszystkich istotnych probleméow.

Duze dysproporcje w stanie zamoznos$ci spoteczenstwa.

Niska aktywno$¢ mieszkancow wsi.

Brak rozwigzan komunikacyjnych dla osob niepetnosprawnych.
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2.7. Jako$¢ powietrza atmosferycznego

Gmina Zbuczyn zawiera si¢ w obszarze strefy mazowieckiej, dla ktorej sporzadzono trzy

Programy ochrony powietrza: dla benzo(a)pirenu, ozonu oraz pylow PM10 i PM2,5. Przyczyny

problemu zbyt wysokich st¢zen zanieczyszczen w powietrzu atmosferycznym na terenie strefy sa

nastepujace:

emisja powierzchniowa - wykorzystanie starych, nicefektywnych kottow na paliwa state
(zwlaszcza wegla) do produkcji energii;

emisja liniowa - ruch pojazdow;

emisja wtdrna — unos pytéw z drég, chodnikoéw i boisk;

emisja punktowa — ze zrédet przemystowych, duzych instalacji spalania paliw, zrodet
technologicznych, sktadow wegla;

niski stan $wiadomosci ekologicznej mieszkancow lub niski poziom zycia, zmuszajacy
ludzi do spalania paliw o gorszej jakosci lub odpadow;

niekorzystne warunki przewietrzania obszaru (zabudowa, niewielki ruch mas powietrza)
| rozprzestrzeniania si¢ zanieczyszczen — problem ten nie dotyczy jednak Gminy Zbu-

czyn, poniewaz rozproszona na jej terenie zabudowa umozliwia przewietrzanie.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest

zestawienie silnych stron (atutow) i stabych stron (brakow, probleméw) analizowanego podmio-

tu (w tym przypadku Gminy) oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT

pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weeknesses

(stabosci), O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala

na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych

barierach. Zwraca jednocze$nie uwagg na pojawiajace si¢ zewnetrzne szanse i zagrozenia.

W Gminie Zbuczyn skoncentrowano si¢ na ocenie wewngtrznych zasobéw Gminy, jej

atutéw 1 problemoéw, przyjmujac z definicji zewngtrzne ograniczenia, zwiazane z potozeniem

geograficznym, obowiazujacym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju

gospodarczego, czy tez stanem finansow publicznych.

Analizie poddano pi¢¢ najwazniejszych obszarow dzialalno$ci Gminy:

v finanse Gminy,

infrastrukture,

oswiate, kulturg i sport,

v
v’ rozwdj gospodarczy (w tym rolnictwo i turystyke),
v
v

zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo publiczne.

Przeprowadzona podczas warsztatow analiza sytuacji w poszczegdlnych dziedzinach

przedstawia si¢ w sposOb nastgpujacy:

FINANSE GMINY

Atuty

Braki, problemy

Realny wzrost dochodow 1 wydatkow budze-
towych.

Niski udzial dochodéw wiasnych
w strukturze dochodow Gminy (25%).

Rosnacy udziat podatku od nieruchomosci
w podatkach lokalnych (41,9%-65,7%).

Wysoki udziat subwencji w dochodach (ponad
63%).

Silny wzrost naktadow inwestycyjnych
(w ciagu ostatnich 6 lat).

Spadek udziatu Gminy w podatkach budzetu
Panstwa (6%).
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Poprawa struktury wydatkow (relatywny spa-
dek wydatkow na administracjg¢, oswiate,
wzrost wydatkéw w dziatach infrastruktura,
gospodarka komunalna, ochrona srodowiska

Wysoki udzial wydatkéw na oswiat¢ przekra-
czajacy poziom subwencji oswiatowej,
dominujacy udzial wydatkéw osobowych.

I transport).

Istotna poprawa $ciagalno$ci zobowiazan

podatkowych Zalegto$ci podatkowe.

Brak kredytow komercyjnych. Gmina korzysta
wylacznie z nowoczesnych, sprawdzonych

1 pewnych mechanizméw finansowych —
pozyczki zaciagniete wylacznie w WFOSiGW
w Warszawie.

Rosnacy dlug publiczny od roku 2003.
Dynamika wydatkéw wigksza niz dochodow.

W typowych polskich gminach wiejskich poziom dochodow jest w 50-60% determino-
wany wysokoscia subwencji (W tym gléwnie czeéci o§wiatowej), podatki 1 oplaty lokalne dostar-
czaja oK. 20-25% ogblnych wpltywow budzetowych. Niestety realny poziom dochodow Gminy,
uwzgledniajac inflacjg oraz zwigkszajace si¢ wydatki wynikajace z obowiazku realizacji nowych

zadan, pozostaje praktycznie na podobnym poziomie w ciagu ostatnich 5 Iat.
W Gminie Zbuczyn rowniez obserwujemy stosunkowo wysoki udziat subwencji ogdlnej

z budzetu Panstwa w dochodach ogotem. W ciagu ostatnich siedmiu lat dochody te stanowity od

70 do 50% dochodoéw budzetu ogdtem. Ilustruje to ponizsza tabelka:

Tab. 16. Udzial subwencji ogélnej z budzetu panstwa w dochodach Gminy Zbuczyn w latach

2000-2007 (wg GUS, 2007)

Rok Dochody gminy ogétem Slfbwencja %
(w zb) ogolna (w zb)

2000 10 878 371,00 6 559 144,00 60,30
2001 11 877 165,00 7 753 782,00 65,28
2002 13 743 946,00 8 543 424,00 62,16
2003 14 001 289,00 9762 155,00 69,72
2004 16 420 547,00 10 491 202,00 63,89
2005 19 473 225,00 11 096 277,00 56,98
2006 22 920 213,54 11 689 316,00 51,00
2007 24 214 373,31 11 999 496,00 49,56

Od 2000 roku mozna zaobserwowac¢ sukcesywny wzrost dochodow Gminy i stopniowe

zmniejszanie si¢ udzialu subwencji ogdlnej w dochodach od 60,30% w 2000 r. poprzez blisko

70% w 2003 1. do niespetna 50% w roku 2007.
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Kolejnym waznym zrodtem dochodéw wiasnych Gminy sa podatki i oplaty lokalne.
W latach 2000-2007 stosunek dochodéw Gminy ogétem do dochodow tytutu podatkoéw i optat
lokalnych przedstawiat si¢ nastepujaco:

Tab. 17. Udzial dochodéw z podatkow i oplat lokalnych w dochodach Gminy Zbuczyn w latach
2000-2007 (wg GUS, 2007)

Rok | Dochody gminy ogstem | SRR AER | o
7z} lokalnych (w zi)

2000 10 878 371,00 2 665 566,00 | 24,50
2001 11 877 165,00 3003 134,00| 25,28
2002 13 743 946,00 3651 247,00| 26,57
2003 14001 289,00 3010298,00| 21,50
2004 16 420 547,00 3764 407,00| 22,92
2005 19 473 225,00 4732841,00| 24,30
2006 2292021354|  4770971,33| 20,82
2007 24 214 373,31 6 055 232,94 | 25,01

W 2007 roku dochody z tytulu podatkéw 1 optat lokalnych w stosunku do 2000 roku
wzrosly o przeszto 100% (z 2,66 min. zt do 6 mln zt) jednak ten wzrost w stosunku do rosnacych
og6lnych dochodéw Gminy nie jest juz tak wyrazny.

Znaczny udzial w dochodach Gminy maja réwniez dotacje. Szczegdlna uwage nalezy
zwroci¢ na znaczny wzrost od roku 2004 dochodow Gminy w postaci srodkdw na dofinansowa-
srodki

z UE) oraz dotacji celowych na podstawie porozumien z innymi jednostkami samorzadu

nie wilasnych zadan pozyskane z roznych zrodet (sa to m.in. pochodzace

terytorialnego (samorzad wojewodztwa i samorzad powiatu). Udziat tych §rodkéw w dochodach

0gotem Gminy wzrasta sukcesywnie od 0,92% w roku 2000 do przeszto 6% w 2007 roku.

Tab. 18. Srodki pozyskane do budzetu Gminy Zbuczyn w ramach dotacji w latach 2000-2007
(wg GUS, 2007)

Dotacje celowe na | Srodki na dofinan-
Rok Dotacje pods_tel’wig poro- sowa’nie wiasnych
zumien z innymi | zadan pozyskane z
jst innych zrodet
2000 1426 925,00 100 000,00 -
2001 1 094 236,00 18 000,00 -
2002 1 363 659,00 - 185 616,00
2003 898 564,00 - 274 984,00
2004 1343 881,00 - 649 757,00
2005 2 463 216,00 323 989,00 826 668,00
2006 5246 534,34 200 000,00 958 391,87
2007 4 673 232,67 269 409,14 1217 002,56
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Stosunek dochodow do wydatkow budzetu ilustruje ponizsza tabela.

Tab. 19. Stosunek dochodow budzetu Gminy Zbuczyn do wydatkow w latach 2000-2007

(wg GUS, 2007)

Wydatki og6- | Dochody gminy | Nadwyzka/Deficyt Stosup S
S lem (w zt) ogotem (w zt) budzetowy (w zt) SRS B o
wydatkow
2000 10 801 019,00 10 878 371,00 77 352,00 1,01
2001 11 676 849,00 11 877 165,00 200 316,00 1,02
2002 13573 084,00 13743 946,00 170 862,00 1,01
2003 14 955 875,00 14 001 289,00 -954 586,00 0,94
2004 18 885 833,00 16 420 547,00 -2 465 286,00 0,87
2005 20 336 483,00 19 473 225,00 -863 258,00 0,96
2006 21913 271,81 22 920 213,54 1006 941,73 1,05
2007 23 175 726,77 24 214 373,31 1 038 646,54 1,04

W latach 2003-2005 gmina osiagata deficyt budzetowy, ktorego najwyzsza warto$é
wyniosta w 2004 roku 2 465 286 zl, jednak juz od roku 2006 budzet Gminy wykazuje nadwyzke
przekraczajaca 1 min zi.

Wsrdd roznych wskaznikow budzetu Gminy jednym z wazniejszych jest dtug publiczny,
ktory od kilku lat wykazuje tendencje zwyzkowa. Jedna z jego przyczyn jest znaczny wzrost
wydatkoéw inwestycyjnych, zauwazalny szczegolnie w ostatnich czterech latach.

Ksztattowanie si¢ wydatkow inwestycyjnych na tle ogoélnych wydatkow Gminy w latach

2000 — 2007 ilustruje ponizsza tabela:

Tab. 20. Stosunek wydatkow inwestycyjnych do wydatkéw budzetu Gminy Zbuczyn w latach
2000-2007 (wg GUS, 2007)

— - Stosunek wydatkow
Rok Wydatki ogétem Wydatkl na na inwe:’;l))llcje do
o 25, s wydatkéw ogotem
2000 10 801 019,00 1107 214,00 10,25
2001 11 676 849,00 1020 292,00 8,74
2002 13 573 084,00 2 209 846,00 16,28
2003 14 955 875,00 2 362 805,00 15,80
2004 18 885 833,00 4 357 660,00 23,07
2005 20 336 483,00 5164 991,00 25,40
2006 21913 271,81 3976 233,48 18,15
2007 23175 726,77 4 215 848,32 18,19
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Poczawszy od roku 2002 mozna zauwazy¢ sukcesywny wzrost wydatkoOw inwestycyj-

nych potwierdzony obiektywnym wskaznikiem stosunku wydatkéw na cele inwestycyjne do

wydatkow Gminy ogotem, ktéry w 2005 roku osiagnal rekordowy wynik 25,40%. W latach

2006-2007 wydatki inwestycyjne ustabilizowaly si¢ na poziomie nieco powyzej 18% ogdlnych

wydatkéw budzetu.

Najwazniejsze wydatki budzetu Gminy Zbuczyn w postaci wskaznika stosunku wydat-

kow dzialu w stosunku do wydatkéw ogdtem ilustruje ponizsza tabela:

Tab. 21. Stosunek wydatkéw w wybranych dzialach budzetu Gminy Zbuczyn do wydatkéw ogélem
w latach 2000-2007 (wg GUS, 2007)

Rolnictwo SO | i 4 : _ w tym:

. . darka Opieka | Administra-
Rok itowiec- | Transport komunal- wych_owa— spoleczna cia Urze_dy Kultura

]
two na nie Gmin

2000 1,96 7,44 3,09 66,31 7,42 9,31 7,53 1,67
2001 1,05 4,94 5,52 64,38 7,13 9,48 7,60 1,50
2002 3,37 3,57 6,32 62,70 6,97 9,13 7,18 1,29
2003 4,62 1,79 6,39 63,42 5,73 10,37 8,49 1,08
2004 14,01 2,10 8,30 52,10 6,42 11,27 9,91 0,81
2005 10,19 4,37 9,15 45,52 12,10 10,68 9,61 1,07
2006 5,99 2,29 5,60 44,94 22,42 9,71 8,54 2,70
2007 8,85 8,79 4,82 40,82 18,73 8,42 7,06 2,30

Analizujac powyzsze dane, mozna zauwazy¢ relatywne zmniejszenie udziatu wydatkow

na o$wiatg w stosunku do ogdélnych wydatkéw budzetu (z blisko 70% w 2000r. do ok. 40%

w 2007r.). Po stronie wydatkow, wzrost zanotowano w dziatach rolnictwo i fowiectwo, gospo-

darka komunalna, ochrona $rodowiska oraz kultura. Wiaze si¢ to z wzrostem naktadéw inwesty-

cyjnych w zakresie budowy wodociagdw, sanitacji i gospodarki odpadami. Najwyzsze wskaznik

naktadow na wodociagowanie i gospodarke komunalng odnotowano w latach 2004-2005.

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Atuty

Braki, problemy

Bliskos¢ osrodka miejskiego (Siedlce).

Niezadowalajacy stan techniczny drog powia-

towych i gminnych.

Droga krajowa nr 2 Warszawa
— Terespol przebiegajaca przez Gming.

Drogi gminne w duzej czgsci nieutwardzone
(nieutwardzonych 134 km z 215 km).
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Koncepcja techniczno-ekonomiczna gospo-
darki sciekowej dla Gminy.

Nierozwigzany problem odprowadzania
i oczyszczania $ciekOw na terenie Gminy.

Brak uciazliwych zaktadéw przemystowych.

Znaczne obszary Gminy zagrozone ,,wyklu-
czeniem cyfrowym”. Trudno$ci

w skorzystaniu z szerokopasmowego dostepu
do Internetu lub wysokie ceny ustug.

System selekcyjnej zbiorki odpadéw statych
oraz rozwiazany problem gospodarki odpada-
mi komunalnymi.

Problemy gospodarki odpadami, m.in.
,,dzikie” wysypiska $mieci, duze ilosci azbestu
do usunigcia.

Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych pozwolity

na doktadne zidentyfikowanie najistotniejszych brakéw w sferze infrastruktury techniczne;,

Ktorymi sa:

v" brak odpowiednie;j ilo$ci oczyszczalni $ciekdw i sieci kanalizacyjnej,

v’ zly stan drog gminnych i powiatowych (wigkszo$¢ drog gminnych musi zostaé

utwardzona lub naprawiona),

v" brak chodnikéw i $ciezek rowerowych,

v’ duza liczba wypadkow komunikacyjnych na drodze krajowej,

v’ niezadowalajacy stan sieci telefonii przewodowej,

v’ niezadowalajacy stan sieci elektroenergetycznej — potrzeba reelektryfikacji

wiekszosci wsi.

Z drugiej strony wiele w omawianej sferze juz zrobiono — tylko w ciagu ostatnich lat

(2004-2005) wybudowano ponad 52 km sieci wodociagowej obejmujacej 13 miejscowosci. Sie¢

wodociagowa pokrywa potowg powierzchni Gminy. Rozpoczgto kanalizacjg Gminy, wigkszo$¢

mieszkancow wsi Zbuczyn nie ma probleméw z odprowadzaniem $ciekow. Gmina posiada sys-

tem odbioru odpadow.

Dziatania, zmierzajace do pelnego wyposazenia Gminy w infrastrukturg techniczna, beda

jednymi z najistotniejszych i z pewnos$cia najbardziej kosztochtonnymi elementami strategiczne-

go planu rozwoju Gminy.
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ROZWOJ GOSPODARCZY, TURYSTYKA

Atuty

Braki, problemy

Sasiedztwo znacznych o$rodkdw miejskich.

Rolniczy charakter Gminy przy przeci¢tnych
warunkach do produkcji rolniczej .

Umiej¢tnosci rolnikow w korzystaniu
z funduszy pomocowych.

Niska przecigtna wielkos¢ gospodarstwa
(prawie potowa to gospodarstwa do 5 ha).

Duzy udziat gruntow ornych w strukturze
uzytkow rolnych.

Zbyt mata skala przetworstwa rolnego.

Wilasno$¢ prywatna gospodarujaca na 86%
powierzchni uzytkow rolnych.

Brak terenow o funkcji rekreacyjne;j.

Wzrost ilosci podmiotow gospodarczych.

Brak wyznaczonych wigkszych terenow
inwestycyjnych, zbyt dtugi czas przeksztatca-
nia gruntow

Relatywnie niski udziat ludno$ci w wieku po-

produkcyjnym

Niska lesistos¢ Gminy (15 %), brak zasobow
przyrodniczych

Wystepowanie zabytkoéw i stanowisk

Ukryte bezrobocie.

archeologicznych

Spadajacy udziat ludno$ci w wieku przedpro-
dukcyjnym

Potrzeba wykorzystania dodatkowych form
promocji gospodarki Gminy

Gmina Zbuczyn jest gming typowo rolnicza — okoto 82 % jej powierzchni zajmuja uzytki
rolne, z czego wigkszos$¢ stanowia grunty orne. Zwraca uwagg niski stopien lesistosci (zaledwie
15 %). Gmina ma przecigtne warunki do produkcji rolniczej, nie ma gleb najlepszych klas I II,
ale gleby klas Il i IV stanowia ok. 2/3 powierzchni Gminy. Powaznym problemem jest duze
rozwarstwienie gospodarstw — prawie potowa z ogélnej liczby to gospodarstwa o powierzchni
do 5 ha. Oprocz niskich cen skupu, gldwna bolaczka rolnictwa jest niezbyt rozwinigta sie¢ punk-
tow skupu produkcji roslinnej oraz zakladoéw przetworstwa spozywcezego. Rolnicy w wigkszo$ci
nie sg zrzeszeni w grupach producenckich, co moze im tym bardziej utrudni¢ zbyt w rozszerzo-
nej Unii Europejskiej. Niepokoi niski udzial wilasnosci komunalnej, co skutkowaé moze
konieczno$cia wykupywania gruntéw od osob fizycznych w celu przeksztatcenia ich na tereny
inwestycyjne. Wzrasta liczba podmiotéw gospodarczych. W ciagu ostatnich 3 lat zmalata row-
niez ilo$¢ bezrobotnych, jednakze wystepuje problem ukrytego bezrobocia, ktore dotyczy przede
wszystkim o0sob posiadajacych niewielkie gospodarstwa rolne. Zjawisko to moze generowac

w przysztosci wystepowanie innych powaznych probleméw spotecznych.
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O§WIATA, KULTURA I SPORT

Atuty Braki, problemy
Szkolnictwo:
v' klasy taczone w czesci placowek,
Szeroka baza o$wiatowa i dobry stan v' brak sal gimnastycznych,
techniczny budynkow szkolnych. v’ potrzeby remontowe szkot,

v’ potrzeba doposazenia w howoczesne
$rodki i pomoce dydaktyczne.

Szeroka oferta edukacyjna w tym rowniez | Wigkszo$¢ szkot ma relatywnie niska liczbg
pozaszkolna. uczniéw (ktora ciagle spada).

Pracownie komputerowe w szkotach. Zbyt mato srodkow na sport szkolny.

Dobra jakos¢ ksztatcenia w wigkszosci Potrzeba organizacji Gminnej I1zby Pamieci.

szkot.
Liczne osiagnigcia uczniow. Potrzeba oznakowania cennych zabytkow.
Relatywnie szeroka oferta kulturalna. Brak $ciezek rowerowych.

Brak odpowiednio oznaczonych wiat przystan-

Wzrost liczby czytelnikéw. kowych dla uczniow dowozonych do szkot.

Kluby sportowe 1 duza aktywnos$¢ sporto-
wa.

Konkurencyjno$¢ w o$wiacie — powstanie
szkot niepublicznych.

Uwage zwraca przede wszystkim duza sie¢ szkot i oddziatow przedszkolnych, dostarcza-
jaca szerokiej oferty edukacyjnej i pozaszkolnej uczniom, co przektada si¢ na ich liczne osia-
gnigcia. Nie oznacza to jednak, ze placowki o§wiatowe nie borykaja si¢ z problemami finanso-
wymi. Funkcjonuja szkoty liczace ponizej 100 uczniéw, co podnosi znacznie koszty ksztalcenia
i zdecydowanie utrudnia uzyskanie podobnych standardéw w r6znych placowkach oswiatowych.
Brakuje przede wszystkim sal gimnastycznych, wyposazenia, konieczne sa remonty budynkow
i ich pomieszczen, jak rowniez budowa przyszkolnych boisk. Problemem jest rowniez zbyt niska
skala srodkow, przeznaczanych na sport szkolny. Ponadto, pomimo znacznych tradycji i aktyw-
nej dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury, oferta kulturalna postrzegana jest jako zbyt waska
lub z racji odlegtosci od Osrodka niewielu mieszkancow Gminy moze z niej skorzystaé. Zabytki

na terenie Gminy wymagaja oznakowania i przeprowadzenia renowacji.
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ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA 1 BEZPIECZENSTWO

Atuty Braki, problemy

Swiadczony zakres podstawowych ustug | Ograniczony dostep do medycznych ustug
zdrowotnych w Gminie. specjalistycznych na terenie Gminy.

Brak dostegpu do opieki zdrowotnej w dni wolne

Aktywna dziatalnos¢ GOPS. na terenie Gminy.

Spadek liczby $rodowisk objetych proble-
mami potrzeby ochrony macierzynstwa i | Niewystarczajaca opieka stomatologiczna.
problemami alkoholizmu.

Aktywne jednostki OSP. Ubozenie spoteczenstwa.

Ograniczone $rodki na pomoc spoteczna.

Wzrost liczby $wiadczeniobiorcow, Korzystaja-
cych z pomocy spolecznej, w tym 0sob niepet-
nosprawnych.

Braki sprzetowe OSP i Polic;ji.

Bariery architektoniczne.

Potrzeby — oswietlenie, chodniki, przejscia dla
pieszych, wiaty przystankowe.

Niedostateczne oznakowanie drog.

Na terenie Gminy nie ma problemow z dostgpem do podstawowych ustug zdrowotnych.
Aby skorzysta¢ z ustug specjalistow, trzeba jednak uda¢ si¢ poza obszar Gminy. Brakuje takze
opieki stomatologicznej. Obserwuje si¢ ubozenie spoteczenstwa, 0 czym $wiadczy wzrost liczby
swiadczeniobiorcow. Skalg problemu stara si¢ minimalizowa¢ aktywnie dziatajacy GOPS.

Bolaczka sa takze bariery architektoniczne dla osdb niepetnosprawnych, ktére uniemoz-
liwiaja im dostgp do obiektow publicznych. Osobnym problemem, wymagajacym rozwiazania,

sa kwestie bezpieczenstwa oraz stan wyposazenia OSP 1 Policji.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staly sie podstawq procesu planistycznego, bowiem atuty sq tymi elementami, na
ktorych nalezy bazowac planujqc dalszy rozwoj Gminy. Z kolei usuniecie bqdz zniwelowanie
brakow i problemow to zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspoka-

jania potrzeb mieszkancow Gminy i przybywajqcych gosci.
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4. MISJA | CELE STRATEGICZNE

4.1. Deklaracja misji Gminy

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu
lat i jakie sa priorytety samorzadu w dzialaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.
Jest ona sentencja, ktora najlepiej ujmuje gléwne, planowane kierunki dziatania samorzadu, jest

takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutoéw oraz brakdéw i probleméw, biorac pod uwage wszystkie ziden-

tyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformulowano nast¢pujaca deklaracje:

Gmina Zbuczyn obszarem rozwoju nowoczesnego rolnictwa
i powstajacej w jego otoczeniu konkurencyjnej przedsi¢biorczosci.
Rozwijajac infrastruktur¢ zapewniamy atrakcyjne warunki zycia
mieszkancow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych

oraz stwarzamy mozliwos¢ wzrostu dochodow mieszkancow.

W pierwszym zdaniu podkreslono rolniczy charakter Gminy. Struktura uzytkowania
gruntéw bezsprzecznie wskazuje na jej rolniczy charakter. Z drugiej jednak strony, w obecnych
uwarunkowaniach wiadomo, ze nie mozna oprze¢ rozwoju wylacznie na rozwoju rolnictwa, ale
nalezy rozwijac jego otoczenie 1 przyciaga¢ inwestorow, bo tylko rozwoj przedsigbiorczo$ci oraz
matych 1 $rednich przedsigbiorstw moze da¢ miejsca pracy mieszkancom i podnie$¢ potencjat

ekonomiczny Gminy.
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4.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych z szerokim udziatem pracow-
nikdow Urzedu Gminy i jednostek podlegtych, radnych, szefow wielu innych instytucji
I przedsigbiorstw, sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju Gminy Zbuczyn. Bazujac na
zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wigc posiadanych atutach oraz
najistotniejszych brakach i problemach), wytyczaja one gléwne kierunki przemian na terenie
Gminy. Ich realizacja do roku 2015 powinna w duzym stopniu przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia

pozadanego stanu rozwoju Gminy, okre§lonego w jej misji.

Cele te sa nastepujace:

2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Gloéwne cele strategiczne w sposob bezposredni nawiazuja do misji. Realizacja progra-
moéw strategicznych, prowadzaca do osiagnigcia celow, szczegodlnie tych zwiazanych z podnie-
sieniem technicznych 1 spotecznych warunkow zycia, bedzie prowadzita Gming do osiagnigcia
pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przed-
stawicieli spotecznos$ci lokalnej - nie jest, bowiem tylko lista Zyczen 1 dokumentem opisujacym
marzenia o przysztosci, ale od momentu zatwierdzenia stanie si¢ podstawa pracy wszystkich
pracownikow samorzadu Gminy, dokumentem zawierajacym list¢ zadan do wykonania i okresla-

jacym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow jest nastgpujace:

Cel strategiczny nr 1

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku chyba do kazdego samorzadu sa
jego aktywne dziatania, zmierzajace do poprawy obecnego standardu zycia w Gminie. Zmiany

polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwosé
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swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w rozwinigtych
krajach. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie — braki w zwodociaggowaniu i skanalizowaniu
(zwlaszcza obszaréow wiejskich), niewielka liczba telefonow, zlej jakosci drogi, niedostatek
mieszkan, czy zdegradowane $rodowisko naturalne §wiadczyly o réznicach poziomu rozwoju
cywilizacyjnego.

Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian.
W wielu gminach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej, takie jak telefony lub dostep do sieci wodociagowej przestat juz
wlasciwie istnie¢. Mimo tych postgpéw, do zrobienia pozostato jeszcze wiele, zwlaszcza na
terenach wiejskich. Pelna infrastruktura techniczna oznacza, bowiem takze podtaczenie kazdego
gospodarstwa domowego do sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrodto energii cieplnej, czy tez
gesta 10 dobrej jakosci sie¢ drog. Pod tym pojeciem kryje sig¢ takze calkowite rozwiazanie
kwestii odpadow statych (odbior, segregacja, utylizacja), jak rowniez dostep do $wiatowej sieci
internetowej. Tylko pelne podtaczenie medidow jest w stanie zapewni¢ mieszkancom gminy zycie
1 rozw0j na odpowiednim poziomie.

Pelne wyposazenie Gminy w infrastruktur¢ techniczng to obecnie nie tylko jeden
Z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju gospo-
darczego. Warunkiem inwestowania na terenie Gminy przez zewngtrzne podmioty gospodarcze
jest stworzenie dla nich odpowiednich warunkéw, przede wszystkim w sferze infrastruktury,
dalej prawodawstwa i sprawnej obstugi administracyjne;j.

Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury technicznej oznaczaja
poprawg stanu srodowiska naturalnego, a wigc zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym otocze-
niu, co w oczywisty sposob wplywa na zwigkszenie atrakcyjnosci danego terenu dla turystow
1 potencjalnych nowych mieszkancow.

Mimo ze w ostatnich latach Gmina zainwestowala duzo $rodkéw w infrastrukture, to

nadal istnieja powazne braki w tym zakresie.
Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Jednym z priorytetow w dziatalnosci samorzadu gminnego powinno by¢ wspieranie roz-
woju dzialalno$ci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem. Bez pracy

pozostaje 257 mieszkancow Gminy, czyli okoto 5 % ludnosci zawodowo czynnej. Nalezy przy
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tym pamigta¢, ze w Gminie Zbuczyn z racji jej rolniczego charakteru i znacznego udziatu nie-
wielkich gospodarstw wystepuje zjawisko ukrytego bezrobocia. Fakt ten ma wplyw nie tylko na
0golny poziom dochodéw mieszkancow Gminy, ale jest potencjalnym zrodiem wielu napigc
spotecznych, zarowno dla mieszkancow, jak i dla samorzadu (alkoholizm, wzrost przestgpczosci,
konflikty rodzinne, nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze samorzad gminny nie ma mozliwosci bezposred-
niej walki z bezrobociem (jest to migdzy innymi rola zarowno ustawodawcy, jak 1 Powiatowych
Urzedow Pracy), ale powinien podejmowac dziatania wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.
Moga one polega¢ na udostgpnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terendw, stosowaniu ulg podat-
kowych, doradztwie lub integracji kregow gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji
w danym regionie uzalezniona jest, bowiem od wielu czynnikow. Podstawowymi elementami sa
migdzy innymi: poziom rozwoju infrastruktury oraz jakos$¢ kapitatu ludzkiego, ale duze znacze-
nie ma takze dobra promocja i sprawna obsluga administracyjna inwestorow oraz lokalne prefe-

rencje i udogodnienia, tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku Gminy Zbuczyn duza uwagg, nalezy zwroci¢ na rozwoéj przedsigbiorczo$ci
i dywersyfikacj¢ funkcji. Gmina, bedac usytuowana w poblizu wigkszych osrodkow miejskich,
ma szans¢ rozwina¢ sferg ustug, dostarczy¢ miejsc noclegowych i wypoczynkowych mieszkan-
com tych osrodkoéw. Samo rolnictwo, zgodnie z tendencjami §wiatowymi, bgdzie podlegaé pro-
cesom marginalizacji, co przektadaé si¢ bedzie nie tylko na obnizanie relatywnych dochodow
mieszkancow, ale rowniez na uszczuplanie dochodow Gminy. Trzeba, zatem stworzy¢ warunki
do rozwoju funkcji pozarolniczych, ktore dostarcza nowych zrédet utrzymania mieszkancom

oraz powigksza bazg podatkowa Gminy.

Cel strategiczny nr 3

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (wodociagi,
kanalizacja, drogi, itp.) jest z pewnoscia najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancoéw pod adre-
sem wiadz Gminy. Na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktu-
ry nie jest jednak wystarczajace dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Rownie istotna jest dostgpnos$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka

spoleczna, o$wiata, czy tez kultura, sport 1 rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny
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jest rowniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktore zostaly powotlane po to, by

reprezentowac jej interesy.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwoj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych analiz oraz dys-
kusji w trakcie warsztatow strategicznych wskazuja na to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dal-
szego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
w pierwszej kolejnosci uzupetnienia bazy dydaktycznej szkot, dalszego rozwoju oferty kultural-
nej, zwigkszenia naktadow na sport i infrastruktur¢ sportowa, na pomoc spoteczna, czy tez

wzmozonych dziatan w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa publicznego.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i1 problemow przewidziano w projektach

strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
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5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukturg stra-
tegii (podrozdziat 1.2.), cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realiza-
cja W przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu
rozwoju gminy, okreslonego w jej misji. Z kolei programy strategiczne sa ,,tematami” dziatan,
ktorych wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celow. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwiazane tematycznie z poszczegolnymi dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia, najltatwiej mierzalne przy wdrazaniu

strategii.

5.1. Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektow

do strategii

W czasie prac warsztatowych 1 poézniejszych opracowan projektow bazowano na
ponizszych zatozeniach:
1) Wybrane, proponowane projekty spelniaja najpilniejsze potrzeby spolecznosci
lokalnej, takie jak:
v" inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego (walka z bezrobociem, likwida-
cja brakow w zakresie infrastruktury),
v" ochrona zasobow $rodowiska naturalnego,
v' przeciwdzialanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
przeciwdziatanie bezrobociu,
v' zaspokojenie potrzeb grup specjalnej troski — dzieci, chorych, osob starszych
I niepetnosprawnych.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samo-
rzadu, ale nie ograniczaja sig tylko do takich zadan.
Zaproponowane zostaly rowniez kryteria, ktére automatycznie predysponowatly projekt
do wlaczenia do strategii:
1) projekt odpowiada projektom zgloszonym do strategii wojewodztwa,
2) projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki
(w tym réwniez przez Starostwo Powiatowe),

3) projekt jest juz rozpoczety.
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W trakcie planowania projektow uczestnicy warsztatow zastanawiali si¢, jakie sa realne
szanse na ich wdrozenie - jakie dzialania moga decydowac o tym, ze przedsigwzigcie powiedzie

si¢, a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzegac¢, by nie dopusci¢ do porazki.

5.2. Okreslenie zbieznoSci Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020 ze
Strategia Wojewodztwa Mazowieckiego

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow, okreSlajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegdlnych wojewodztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono 1 wskazano
w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn projekty zbiezne z planami rozwoju
wojewodztwa  (Strategia 1 Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Mazowieckiego).

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn z wojewddzkimi programami zawartymi

w dokumencie ,, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego” przedstawia si¢ nastgpujaco:

Strategia Gminy

Strategia Wojewddzka Zbuczyn na lata 2008-
2015
Cele posrednie i kierunki dziatan PROJEKTY

Przemyst i produkcja

1. Tworzenie warunkow do generowania i absorpcji innowacji

2. Rozwoj produkcji: tworzenie warunkoéw przyjaznych dla inwestoréw i przedsigbiorcow 221,222

3. Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw produkcyjnych

4. Umigdzynarodowienie gospodarcze

5. Tworzenie warunkoéw do zwigkszenia inwestycji pozarolniczych — gtownie w przemysle

rolno-spozywczym

Gospodarka

6. Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych

7. Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczegolno$ci biotechnologii i biomedycy-
ny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-

komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych

8. Warszawa jako o$rodek stoteczny — rozwoj i uzupetnianie funkcji metropolitalnych

9. Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych

10. Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-gospodarczych

11. Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszarow wiejskich 212,213,214 224

12. Zwigkszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug
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Przestrzen i transport

13.  Zwickszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu

14. Spdéjnos¢ wewnatrzregionalna — koncentracja na najbardziej zapoéznionych podregio-

nach

121,122,123,1.2.4,
125

15. Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancéw

16. Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu przestrzennego

17. Udroznienie systemu tranzytowego

Spoteczenstwo

18. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

19. Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demogra-

ficznej

20. Rozwdj priorytetowych dla regionu dziedzin nauki

21. Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowe;j i

przestrzennej

22. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spolecznego, integracja spoteczna

23. Wyrdéwnanie szans edukacyjnych

311,312,313,

24. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na

rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego

314

Srodowisko i energetyka

25. Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie

13.6

26. Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji

27. Zapewnienie trwatego i zrOwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich walo-

row srodowiska

211

28. Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury

przesylowe;j

29. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym

30. Poprawa jakos$ci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpadow, odnowa terendw skazonych

oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen

112,131,135

31. Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

131,136

Kultura i dziedzictwo

32. Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kul-

turowego do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu

222

33. Upowszechnianie kultury i tworczosci

3.14

34. Kreowanie miast jako centrow aktywnosci kulturalnej

35. Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego

36. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalno$ci gospodarczej
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsi¢gwzigé

Planowane projekty maja rézny zakres czasowy — autorzy projektéw, planujac realizacje

przedsigwzig¢, starali si¢ bra¢ pod uwageg skale potrzeb 1 mozliwosci budzetowe Gminy.

Ponizej zostal przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegdlnych projektow w okresie

obowiazywania strategii.

Nr projektu [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

111
1.1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
131
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.35
1.3.6
2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4
3.11
3.1.2
3.1.3
3.14
3.15
3.2.1
3.2.2
3.2.3
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Cel strategiczny nr 1
Rozwdj infrastruktury technicznej

Program 1.1. System wodno-kanalizacyjny

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-kanalizacyjny.
Nie ulega watpliwos$ci, ze obecnie kazde gospodarstwo domowe musi mie¢ dostep do sieci
wodociaggowej 1imusi posiada¢ uregulowany status w zakresie odprowadzania odpadow
ptynnych. Podczas gdy potrzeby w sferze zaopatrzenia w wodg sa juz czg§ciowo rozwiazane, to

zaprojektowanie i wybudowanie systemu kanalizacyjnego w Gminie zajmie jeszcze wiele lat.

W ramach programu, dotyczacego gospodarki wodno-kanalizacyjnej w Gminie,

sformutowano dwa projekty, ktore zostaty opisane ponize;.

Charakterystyka projektow

1.1.1. Dalsze wodociggowanie Gminy

Ograniczone $rodki powoduja, ze dalsze wodociagowanie Gminy bedzie przedsiewzig-
ciem roztozonym na kilka lat, mimo Ze i na realizacj¢ tego projektu przewidywane jest pozyska-
nie $rodkéw z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
funduszy unijnych.

W latach 2007-2009 budowa sieci wodociagowej pochtonie blisko 4 min zt. Efektem
powinno by¢ dokonczenie wodociagowania wszystkich miejscowos$ci na terenie Gminy.

Aktualnie trwaja prace zwiazane z budowa sieci wodociagowej na terenie kilku miejsco-
wosci: Czuryty, Oledy, Cielemge, Lugi-Retki, Lugi Wielkie, Lucynow, Lipiny, Tarcze, Zbuczyn,
Wolka Kamienna oraz Tchorzew-Plewki. W 2008 roku rozpoczgto prace zwiazane z wodocia-
gowaniem miejscowosci Dziewule, a pozostate miejscowosci 1 kolonie posiadaja juz opracowana
dokumentacj¢ projektowa. Podczas realizacji przedsigwzig¢ zwiazanych z budowa wodociagdéw
Gmina Zbuczyn korzysta przede wszystkim ze $rodkéw Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, uwzgledniane sa rowniez fundusze pochodzace z Funduszy

Strukturalnych Unii Europejskiej w ramach oglaszanych naboréw wnioskéw Regionalnego
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Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Programu Rozwoju Obszarow

Wiejskich.

1.1.2. Budowa sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni SciekOw w Gminie

Koncepcja gospodarki $ciekowej w Gminie Zbuczyn zaktada: budowe sieci kanalizacyj-
nej, ktorej wykonanie zaplanowano na lata 2007-2015. Oszacowany koszt to 15 min zt.

Scieki z istniejacej sieci kanalizacyjnej jak rowniez z planowanej do budowy odprowa-
dzane sa do komunalnej oczyszczalni $Sciekdbw w Zbuczynie posiadajacej przepustowosé 250
m3/d. W zwiazku z planowana rozbudowa sieci kanalizacyjnej i podtaczeniem posesji w miej-
scowosciach Jasionka 1 Borki — Kosy, oczyszczalnia $cieckow w miejscowosci Zbuczyn bedzie
poddana przebudowie pozwalajacej na przyjmowanie $ciekow w ilosci 400 m3/d.

Aktualnie trwaja prace zwiazane z budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Krzesk
Krélowa — Niwa doprowadzajace $cieki do oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna w miej-
scowosci Teczki. Planowane jest wykonanie w pierwszej kolejnosci sieci kanalizacyjnej dla
miejscowosci Krzesk-Krolowa Niwa, Krzesk-Majatek, Stary Krzesk i Tgczki. Oczyszczalnia
sciekow w Teczkach docelowo bedzie punktem zbiorczym odbierajacym $cieki z miejscowosci
w potnocno — wschodniej czgsci Gminy Zbuczyn.

W planach inwestycyjnych Gminy Zbuczyn do roku 2020 znajduje si¢ rowniez
budowa ,,przydomowych oczyszczalni $ciekow” funkcjonujacych przy budynkach komunalnych,
budynkach uzytecznosci publicznej oraz na terenach zabudowy kolonijnej nie przewidzianych
w koncepcji gospodarki §$ciekowej] w Gminie Zbuczyn do objecia zbiorczym kolektorem.
Przyktadem tego typu planowanej inwestycji jest oczyszczalnia przy budynkach os§wiatowych w
Borkach Wyrkach, Borkach — Kosach, Czurytach i Dziewulach.

W kolejnych latach planowane jest dalsze kanalizowanie kolejnych miejscowosci na
terenie Gminy Zbuczyn dzigki wykorzystaniu srodkéw zewngtrznych. Beda to pieniadze pocho-
dzace z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej, a takze srodkow krajowych, w tym z Regio-

nalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Mazowieckiego.

Program 1.2. Infrastruktura drogowa

W czasie prac nad strategia rozwoju Gminy Zbuczyn istotna kwestia, zastugujaca na
wyodrgbnienie w osobnym programie, byt system drogowy Gminy, bowiem jednym z warunkéw

dalszego rozwoju Gminy jest istnienie ggstej, rozwinigtej 1 dobrze utrzymanej sieci potaczen
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zar6wno wewnatrz Gminy — migdzy poszczegdlnymi miejscowosciami, jak i pomigdzy Gmina
a jej otoczeniem, tj. gtdwnymi osrodkami miejskimi w regionie. Wspoétczesnie to wlasnie sie¢
drogowa ma strategiczne znaczenie dla rozwoju Gminy, zarowno pod wzgledem gospodarczym
jak i spotecznym. To wtasnie infrastruktura drogowa wplywa najbardziej na rozwdj poszczegol-
nych gatezi gospodarki oraz ma bardzo duze znaczenie dla poprawy spojnosci oraz atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej subregionu. Inwestycje w ramach tych projektow beda tez miaty
wplyw na poprawe warunkow zycia spotecznosci lokalnych, m.in. w takich kwestiach jak dostep
do edukacji, kultury i stuzby zdrowia.

Analiza wykazata, ze stan, pozostajacych w gestii samorzadu, drég gminnych jest nieza-
dowalajacy, istniejace nawierzchnie sa w ztym stanie, a znaczna cze$¢ z tych drog nie jest
w ogole utwardzonych. Osobna kwestig jest koniecznos¢ partycypowania w kosztach inwestycji
na drogach powiatowych, poprawa uktadu drogowego miejscowosci Zbuczyn, jak réwniez
zwigkszenie bezpieczenstwa na drogach, w tym budowa chodnikéw i przej$¢ dla pieszych oraz
modernizacja o§wietlenia ulicznego. Waznym punktem jest réwniez wyznaczenie i budowa $cie-
zek rowerowych, ktore pozytywnie wptyna na rozwoj turystyki i agroturystyki.

Odpowiedzia na powyzsze problemy sa cztery projekty strategiczne dotyczace kwestii
drég i infrastruktury im towarzyszacej, zaproponowanych do realizacji w ramach niniejszej Stra-

tegii Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020.

Charakterystyka projektow

1.2.1. Kategoryzacja drog gminnych

Znaczna cz¢$¢ drog gminnych stuzy nie tylko mieszkancom Gminy i dziatajacym na jej
terenie podmiotom gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu przez nig przebiegajacemu.
Drogi nalezace do tej kategorii sa rowniez jednym z podstawowych kryteriow przy wyborze
lokalizacji inwestycji. Z tych powodow stanowia bardzo istotny element infrastruktury
technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigksza dostgpnos¢ komunikacyjna Gminy oraz
przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu.

Na terenie Gminy jest 215 km drég gminnych, z ktoérych okoto 38% jest utwardzonych.
Jest to bardzo niski wspotczynnik, a ponadto szereg odcinkow drég wymaga modernizacji
1 natychmiastowych gruntownych remontéw. Nie kazda z drog bedacych wtasnoscia Gminy ma
jednakowe znaczenie dla ruchu kotowego. Sa drogi o duzym nasileniu przeptywu pojazdoéw, sa

tez takie, ktore stuza jedynie jako dojazd sprzg¢tu rolniczego do tak 1 pol uprawnych 1 sa eksplo-
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atowane tylko przez rolnikow. W celu efektywnego wykorzystania nakladow inwestycyjnych
stwierdzono konieczno$¢ dokonania podziatu dréog gminnych na trzy kategorie w zaleznosSci
o0 ich aktualnego i potencjalnego stopnia wykorzystania. Katalogujac drogi kierowano si¢ takze
planami przysztych kierunkdéw inwestycyjnych na terenie Gminy Zbuczyn. Drogi I kategorii
stanowi¢ beda potaczenia poszczegdlnych wsi z siecig drog powiatowych oraz droga krajowa
nr A2 i stuzy¢ maja sprawnej i bezpiecznej komunikacji mieszkancow (samochody osobowe,
autobusy, samochody cig¢zarowe). Drogi te beda miaty priorytetowe znaczenie dla uktadu komu-
nikacyjnego na terenie Gminy Zbuczyn. Drogi zaliczone do Il kategorii przyjmowac beda ruch
kotowy o mniejszym nasileniu. W tej grupie beda drogi stanowiace potaczenia ciagdw komuni-
kacyjnych zaliczonych do I kategorii oraz stanowiace dojazd do mniejszych skupisk ludnos$ci
(kolonie wsi). Drogi III kategorii umozliwia¢ beda potaczenia mieszkancoOw poszczegolnych wsi
z polami uprawnymi i innymi uzytkami rolnymi. Podziat ten bgdzie miat istotne znaczenie pod-
czas procesu decyzyjnego, ktore z drog w pierwszej kolejnosci beda przeznaczone do utozenia
nowej nawierzchni badz wyremontowania dotychczasowej. Bedzie on brany rowniez podczas

planowania kolejnych inwestycji na terenie Gminy.

1.2.2. Nawierzchnia asfaltowa na drogach I kategorii oraz majacych duze znaczenie

dla ruchu lokalnego

Zaktada sig, ze bezpieczna i komfortowa jazde zapewni¢ moga jezdnie o nawierzchni
asfaltowej. Trwatos¢ tego typu nawierzchni zapewni¢ moze potozenie dostatecznie grubej war-
stwy masy bitumicznej (zalecane sa 2 warstwy o grubosci 4 cm kazda) na odpowiednio przygo-

towanej podbudowie.

W celu uzyskania zaktadanego efektu nalezy w kolejnych latach wykona¢ nawierzchnie

asfaltowe na nastgpujacych drogach zakwalifikowanych do I kategorii gminnych:
v' droga Grochowka — Wesdtka — Krzesk-Krolowa Niwa (nr 361310W)

— odcinek 5,4 km,
droga lzdebki-Kosmidry — Sobicze (nr 361326W) — odcinek 2,6 km,
droga Woélka Kamienna - Kwasy (nr 361311W) — odcinek 3,0 km,
droga Tchorzew-Plewki - Tchorzew (nr 361321W) — odcinek 2,5 km,
droga Chromna - Jasionka (nr 361323W) — odcinek ok. 0,35 km oraz remont

<SS X X

przepustu drogowego i urzadzen odwadniajacych,
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v' droga Krzesk — Krolowa Niwa — Krzesk Majatek, Stary Krzesk — droga krajowa
nr 2 (nr 311328W i 361310W) — odcinek ok.5,8 km oraz budowa chodnika.

Planowany koszt wykonania wyzej wymienionych inwestycji drogowych bedzie wynosit
okoto: 5 250 000 zt

Planuje si¢ takze uzupelnienie ubytkéw oraz wykonanie dodatkowej warstwy asfaltu na
drogach posiadajacych aktualnie nawierzchni¢ bitumiczna. Szczegodlnie nalezy tutaj zwrdcic
uwagge na te ciagi komunikacyjne, ktore nieremontowane beda ulegaty dalszemu procesowi nisz-
czenia. Zakladany koszt tego typu remontéw i napraw jest szacowany na kwotg 2 250 000 zi
1 bedzie roztozony na kolejne lata obowiazywania Strategii.

Z tego powodu przed wiadzami samorzadowymi przez caty okres realizacji strategii stoja
zadania, polegajace na budowie nawierzchni, badZ modernizacji drog. W latach 2008 — 2020
planuje si¢ modernizacje nastgpujacych odcinkéw drog, ktore posiadajac rowniez duze znaczenie
dla ruchu lokalnego mieszkancow:

v odcinek drogi w miejscowos$ci Rowce,
ulica Péinocna w miejscowosci Dziewule,
ulica Polna w miejscowos$ci Zbuczyn,
ulica Jana Pawta II w miejscowosci Zbuczyn,
droga Le¢cznowola — Grodzisk,
droga Le¢cznowola — Dziewule,

ulice Jasna 1 Wesota w Zbuczynie,

AN N N N N

ulice Dgbowa 1 Piwna w Zbuczynie.

W ramach tych $rodkoéw zaplanowano takze modernizacjg rowow odwadniajacych sig
w bezposrednim sasiedztwie tych drog. Calkowity koszt tych inwestycji szacuje si¢ na blisko
9,6 mln zt. Wtadze Gminy licza na znaczacy udziat unijnych srodkéw pomocowych przeznaczo-
nych na budowg oraz naprawg infrastruktury drogowej oraz dotacje od Samorzadu Wojewodz-
twa Mazowieckiego. Wktad wtasny na potrzeby sktadanych wnioskow zostanie zabezpieczony
w budzecie Gminy Zbuczyn. Na potrzeby inwestycji drogowych aplikowane bgda takze wnioski
do Regionalnego  Programu  Operacyjnego dla  Wojewoddztwa  Mazowieckiego

z dziatan dotyczacych budowy i remontéw drég gminnych.
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1.2.3. Wspolfinansowanie remontéw drog powiatowych

Inwestycje na drogach powiatowych nie naleza do obowiazkow Gminy jako jednostki
samorzadu terytorialnego, jednak Gmina Zbuczyn wydatkowata pewne kwoty na inwestycje
w te szlaki komunikacyjne, a w szczegdlnosci na o§wietlenie na tych drogach, ktore bardzo cze-
sto przebiegaja przez duze miejscowosci na tereniec Gminy. Na lata 2008 — 2020 Gmina zgtosi do
realizacji kilka tego typu zadan, ktorych zakres rzeczowy dotyczyt bedzie przede wszystkim wy-
rownania profilu drég, ulozenia warstwy wiazacej, modernizacji nawierzchni oraz poprawa
o$wietlenia na odcinkach drég powiatowych, przechodzacych przez teren Gminy.
W finansowaniu projektu bedzie partycypowa¢ Gmina, Starostwo Powiatu Siedleckiego, do kto-
rego nalezy zarzad nad tymi drogami. Dlatego wlasnie wszystkie konieczne prace bedzie koor-
dynowato Starostwo Powiatowe.

W celu poprawy nawierzchni najwazniejszych i najczesciej uczeszczanych drog powia-
towych przebiegajacych przez teren Gminy Zbuczyn, Rada Gminy postanowita dziata¢ wspolnie
ze Starostwem Powiatowym w Siedlcach w celu ulepszenia jako$ci szlakéw komunikacyjnych
zaliczanych do grupy drog powiatowych. Dlatego wspotpraca ta jest planowana w formie zawar-
cia dwustronnego porozumienia z wladzami Powiatu Siedleckiego, ktore bedzie dotyczylo
remontéw drog powiatowych. Pierwsze tego typu przedsigwzigcie dotyczylo drogi Wélka Ka-
mienna — Zaolszynie i zostato zrealizowane w 2008 roku. Prace remontowe beda polegaty na
poprawieniu nawierzchni drogi poprzez wyrdwnanie profilu drogi oraz potozenie nowej warstwy
bitumicznej na odcinku znajdujacym si¢ na terenie Gminy Zbuczyn. Mozliwe bgdzie réwniez
partycypowanie w kosztach remontéw oraz wymiany nawierzchni drog powiatowych w uzasad-
nionych przypadkach oraz przy uzyciu srodkéw pozyskanych ze zrodet zewngtrznych. Szczegol-
nie chodzi tutaj o wspolpracg ze Starostwem Powiatowym, Urzgdem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Mazowieckiego, jak rowniez korzystanie z dostgpnych srodkow pochodzacych z fun-

duszy strukturalnych Unii Europejskiej.

1.2.4. Poprawa ukladu drogowego miejscowosci polozonych w granicach

oddzialywania drogi krajowej nr 2

Projekt planowany do realizacji kolejne lata do roku 2020 ma poprawi¢ stan bezpieczen-
stwa w miejscowosci potozonych w granicach bezposredniego oddziatywania drogi krajowe;j
nr 2, m.in.: Chromna, Zawady, Zbuczyn. Gtowne zadania beda dotyczyty modernizacji uktadu

ulic i chodnikéw, wymiany nawierzchni, jak rowniez rozbudowy istniejacej sieci oswietleniowe;j,
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szczegolnie w bezposrednim sasiedztwie drogi krajowej. Laczny koszt wszystkich zaktadanych
inwestycji to okoto 5500 000 zt i ma by¢ pokryty z budzetu Gminy, przy wspotudziale
zewnetrznych srodkow pomocowych, szczegolnie z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Najwigksze problemy wynikna przy poprawie uktadu komunikacyjnego miejscowosci Zbuczyn.
Czgs¢ ulic przebiegajacych przez wies jest drogami powiatowymi, natomiast gtowne ulice Sie-
dlecka i Terespolska wyznacza droga krajowa, w zwiazku z czym ich modernizacje bedzie fi-
nansowac réwniez Starostwo Powiatowe w Siedlcach oraz Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
I Autostrad w Warszawie.

Dodatkowo w celu zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa mieszkancoéw Gminy oraz
0sOb podrézujacych droga krajowa nr 2 planowana jest budowa w obrgbie miejscowosci drog
gminnych, ktore pozwola uczestnikom ruchu lokalnego unikna¢ korzystania z drogi krajowe;.
Takze dzieci uczgszczajace do Zespotu Szkot Publicznych w Zbuczynie omina ruchliwy
1 niebezpieczny odcinek drogi krajowej przebiegajacy przez srodek miejscowosci. Rozwiazanie
to znacznie usprawni komunikacj¢ oraz pozytywnie wplynie na poprawe¢ bezpieczenstwa
W miejscowosciach, szczegdlnie w okresie nasilonych prac polowych. Pierwszym z tego typu
planowanych ciagéw komunikacyjnych beda drogi przebiegajace przez poludniowa czg§¢ Zbu-
czyna, rownolegle do trasy krajowej A2 — dotyczy to w szczeg6lnosci budowy i przebudowy ulic
Jana Pawta II, ul. Poludniowej, ul. Spokojnej, ul. Btekitnej, ul. Spacerowe;j. Jeszcze w roku 2008
rozpoczna si¢ prace majace na celu potaczenie ulicy Porgby (droga powiatowa) z ulica Jasna, a
w dalszej kolejnosci poprzez ulicg Jana Pawta II z ulica Lipowa (droga powiatowa). Po ukazaniu
si¢ dziatan z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013 w zakresie infrastruk-
tury drogowej Gmina bedzie rowniez aplikowata po $rodki na modernizacj¢ droég na ulicach:
Jasnej, Piwnej 1 Degbowej. Wazna kwestia bedzie réwniez budowa odpowiedniej liczby miejsc
parkingowych, szczegdlnie w poblizu budynkow uzytecznosci publicznej, sklepéw oraz miejsc

przeznaczonych do prowadzenia handlu.

1.2.5.Budowa i modernizacja chodnikow, przejs¢ dla pieszych, osSwietlenia ulicznego

i Sciezek rowerowych

Warunkiem koniecznym dla zwigkszenia bezpieczenstwa na terenie Gminy Zbuczyn jest
budowa chodnikow dla pieszych i $ciezek rowerowych. Projekt pochtonie blisko 4 min z1, a jego
realizacja rozpocznie si¢ w 2006 roku i potrwa do roku 2020. Finansowanie zapewnia: Srodki
zabezpieczone w budzecie Gminy Zbuczyn oraz Starostwo Powiatowe w Siedlcach przy wspot-

udziale srodkéw pomocowych z programow 1 dziatan unijnych. Gmina bgdzie przy tym dziala-
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niu korzystala z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Mazowieckiego oraz
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. Zwigkszeniu bezpieczenstwa ma
stuzy¢ takze rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego, jak rowniez zorganizowanie
dodatkowych $rodkdw na sfinansowanie opltat za energi¢ za wydtuzony czas §wiecenia lamp
ulicznych. Praktycznie kazda miejscowo$¢ na terenie Gminy posiada ulice i miejsca, gdzie nale-
zy zamontowa¢ nowe punkty oswietleniowe. Dlatego planowane sa dzialania majace na celu
zwigkszenie liczby punktéw S$wietlnych oraz projektowanie kolejnych linii o$wietleniowych
w miejscowosciach na terenie Gminy. W ramach dziatania Odnowa Wsi z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013 oraz innych dostgpnych funduszy unijnych budowane
beda sieci chodnikow w poszczegdlnych wsiach Gminy Zbuczyn. Poprawi to znacznie bezpie-
czenstwo pieszych i dodatkowo pozytywnie wplynie na walory wizualne wsi na terenie Gminy.
Rowniez z tych funduszy zostanie sfinansowana budowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy
Zbuczyn. Tego rodzaju infrastruktura pozwoli na rozw¢j aktywnej turystyki oraz agroturystyki.
Jednoczesnie pozwoli mieszkancom Gminy na aktywne spedzanie wolnego czasu
w sportowym duchu, a takze przyciagnie ludzi chcacych aktywnie spedzi¢ czas na rowerach

z pobliskich miast.

Program 1.3. Ochrona srodowiska

Znaczna cze$¢ przedstawionych wyzej programéw dotyczy zagadnien zwiazanych,
bezposrednio lub posrednio, z poprawa stanu Srodowiska naturalnego. Przyktadem moze by¢
tutaj rozwoj sieci wodociagowej badz budowa kanalizacji w Gminie.

Jednym z najistotniejszych problemow w zakresie ochrony $rodowiska jest kwestia
likwidacji nielegalnych wysypisk usytuowanych na terenie Gminy Zbuczyn. Sa to najczgsciej
miejsca w lasach lub w ich bezposrednim otoczeniu, co w jeszcze wigkszym stopniu niszczy
srodowisko naturalne. Istotnym problemem na terenie Gminy jest takze kwestia wywozu
1 neutralizacji odpadow plynnych z gospodarstw rolniczych oraz drobnych przedsigbiorstw dzia-
lajacych na terenie Gminy Zbuczyn. Obecnie bardzo czgsto tego rodzaju nieczystosci trafiaja na
pola i do przydroznych rowow lub ciekow wodnych.

Do gtéwnych planowanych projektow w obszarze ochrony $rodowiska i ekologii bedzie
nalezata przede wszystkim omawiana juz w punkcie 1.1.2. dalsza rozbudowa sieci kanalizacyj-
nej na terenie Gminy. Srodki dostepne w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz w dziataniach unijnych na cele poprawy ochrony srodowiska na obszarach

wiejskich w znacznym stopniu pokryja koszty budowy infrastruktury kanalizacyjnej. Kolejnym
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przedsigwzigciem zaplanowanym do realizacji od 2009 roku bedzie budowa zbiornika retencyj-
no — rekreacyjnego w sasiedztwie miejscowosci Roéwce, przy rzece Zbuczynie. Ten sztuczny
akwen bedzie mial ogromne znaczenie dla rownowagi ekologicznej w tej czgsci Gminy, ponie-
waz pozwoli on kontrolowa¢ rzekg Zbuczynke, ktora w okresie wiosennym bardzo czgsto zalewa
faki 1 pola znajdujace si¢ w jej bezposrednim sasiedztwie, uniemozliwiajac tym samym pracg
uprawiajacym je rolnikom. Zbiornik bgdzie petit rowniez funkcj¢ rekreacyjna, przez co znacza-
co wplynie na rozwdj turystyki i agroturystyki w tej czeSci Gminy Zbuczyn. W zwiazku
z budowa bazy turystycznej w bliskim sasiedztwie zbiornika Gmina oraz zainteresowane pod-
mioty beda korzysta¢ z funduszy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013. W zwiazku z coraz drozszymi cenami paliw wykorzystywanych do ogrzewania bu-
dynkéw wiladze Gminy Zbuczyn zdecydowaly si¢ na zamontowanie na budynkach Urzedu Gmi-
ny oraz Gminnego O$rodka Zdrowia systemow solarnych. W kolejnych latach obowigzywania
Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn bgda wdrazane dziatania zwigkszajace pozyskiwanie energii
ze zrodet odnawialnych, szczegdlnie w budynkach uzytecznosci publicznej nalezacych do Gmi-
ny Zbuczyn. Bedzie to przede wszystkim energia cieplna uzywana do ogrzewania tych budyn-
kéw oraz pomieszezen uzyskiwana dzigki systemom solarnym. Prowadzone sa takze wstgpne
prace polegajace na zbieraniu koniecznych informacji dotyczacych mozliwo$ci zastosowania na
terenie Gminy Zbuczyn elektrowni wiatrowych.
W Gminie Zbuczyn znajduja si¢ tereny o bardzo dogodnej charakterystyce i warunkach dla tego
typu inwestycji. Zastosowanie nowych sposobow na pozyskiwanie energii pozwoli nie tylko
lepiej chroni¢ srodowisko naturalne, dzigki ograniczeniu wykorzystywania paliw spalanych, ale
umozliwi takze dostgp mieszancom Gminy do tanszych 1 ekologicznych zrodetl energii oraz po-
zwoli spetni¢ wymagania Unii Europejskiej odno$nie pozyskiwania energii ze zrodet odnawial-
nych.

Ochronie $rodowiska stuza takze inne przedsigwzigcia, ktore zostaty uwzglednione
W niniejszym programie. Jest to przede wszystkim dalszy rozwoj segregacji odpadow oraz
zwigkszenie $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancow poprzez organizowanie wyktadow oraz
konkursow wspotinansowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego
oraz inne programy pomocowe. Wraz z pojawieniem si¢ mozliwosci dofinansowania pochodza-
cego z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej Gmina Zbuczyn rozpocznie proces usuwania
eternitu oraz innych materialdéw zawierajacych zwiazki azbestu. Obecnie opracowywany jest
plan systemowego przeprowadzania przedsigwzigcia. Wymaga to opracowania odpowiednich

procedur usuwania tego typu materialow z gospodarstw i ich dalszej utylizacji.
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W zwiazku z przyjeciem w roku 2015 przez Rad¢ Gminy Zbuczyn Planu gospodarki ni-
skoemisyjnej Gmina Zbuczyn podejmie szereg dziatan zmierzajacych do ograniczenia emisji

gazdw cieplarnianych do atmosfery

Charakterystyka projektow

1.3.1. Dalszy rozwadj segregacji odpadow

Od 30.12.2003 r. Gmina Zbuczyn nalezy do Migdzygminnego Zwiazku Komunalnego
z siedziba w Migdzyrzecu Podlaskim. Gminy zrzeszone w tym Zwiazku maja zapewniony od-
bior segregowanych odpadéw od swoich mieszkancéw. W roku 2004 Gmina Zbuczyn zakupita
372 pojemniki 1100 litrowe na odpady segregowane. Komplety pojemnikéw na makulature,
tworzywa sztuczne i szklo zostaty rozmieszczone réwnomiernie na terenie Gminy w poszcze-
golnych miejscowosciach w miejscach ogoélnodostgpnych. Odpady komunalne sa odbierane
przez Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych w Siedlcach na podstawie indywidualnych uméw
z mieszkancami Gminy. Umowy dotyczace odbioru odpadéw podpisato 1279 gospodarstw do-
mowych, czyli 40,39% wtascicieli posesji ma uregulowana gospodarke odpadami. Niestety licz-
ba wszystkich gospodarstw domowych na terenie Gminy Zbuczyn to 3560, wigc nadal 2281
gospodarstw nie ma uregulowanej sprawy wywozu $mieci. Ta grupa mieszkancow (z uwagi na
wysoki koszt ustugi wywozu odpadéw) pozbywa si¢ odpadow w sposob szkodzacy srodowisku
naturalnemu (spalanie, zakopywanie, wywoz na ,,dzikie wysypiska”). Pomystem na usprawnie-
nie systemu zbiorki selektywnej jest zakup dla wszystkich gospodarstw na terenie Gminy indy-
widualnych zestawdw do segregacji odpadéw w gospodarstwie domowym w powigzaniu z pro-
gramem edukacji ekologicznej mieszkancow. Takie rozwigzanie pozwolitoby na wyeliminowa-
nie 0sOb zasmiecajacych zbiorcze kontenery na odpady segregowane oraz zmobilizuje wtascicie-
li wszystkich posesji do uregulowania kwestii $mieci.

Sprawa odbioru i utylizacji odpadow komunalnych réwniez wymaga rozwiazania syste-
mowego. Istnieje pilna koniecznos¢ zorganizowania systemu odbioru odpadéow od wszystkich
mieszkancoOw Gminy 1 wywozu na odpowiednio zabezpieczone wysypisko $mieci. Zadaniem
Gminy bedzie takze likwidacja 1 rekultywacja ,,dzikich wysypisk™, najcze¢sciej zlokalizowanych
w lasach i na ich obrzezach. Smieci i odpady w takich miejscach pozostawiaja najczesciej ludzie,
ktérzy nie posiadaja podpisanych umoéw na odbior odpadéw z wlasnych gospodarstw. Dlatego

pracownicy Urzedu Gminy wraz z funkcjonariuszami Policji i soltysami poszczegdlnych miej-
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scowosci kontroluja gospodarstwa, ktore nie maja uregulowanej dotychczas tej waznej, z punktu

widzenia ekologii i ochrony srodowiska, kwestii.

1.3.2. Zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Dziatania w zakresie ochrony §rodowiska podejmowane przez Gming musza mie¢ takze
na wzgledzie zwigkszanie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow, uwrazliwianie ich na pro-
blemy zwiazane z eksploatacja srodowiska naturalnego przez cztowieka. Stad powstat projekt,
majacy na celu edukacj¢ mieszkancoéw. Bedzie ona realizowana przez akcje szkoleniowe, wyjaz-
dy ,,techniczno — edukacyjne”, wyktady i spotkania z mieszkancami poszczegdlnych miejscowo-
$ci na terenie Gminy. Gtownym adresatem tego typu dziatan jest mtodziez i dzieci. Wydarzenia,
ktore maja za zadanie uwrazliwi¢ mtodych ludzi i pozostatych mieszkancow na sprawy ekologii,
to: Dzien Ziemi, Dzien Sprzatania Swiata, akcje sprzatania lasow, miejsc uzytecznosci publicz-
nej, cyklicznie przeprowadzane konkursy i happeningi o tej tematyce.

Ponadto Gmina postanowila podda¢ edukacji réwniez przedsigbiorstwa. Bedzie sig to
odbywato poprzez dostarczanie materiatow szkoleniowych w celu zwigkszenia $wiadomosci
firm, co do spraw zwiazanych z ekologia: selektywna zbiorka odpadéw, zasady przestrzegania
ochrony $rodowiska naturalnego. Planowane sa rowniez spotkania informacyjne na temat moz-
liwosci pozyskiwania §rodkow na dzialania proekologiczne, w tym na modernizacj¢ przedsig-
biorstw i gospodarstw w kierunku zwigkszenia ochrony $rodowiska. Srodki beda pochodzity

glownie ze srodkow Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

1.3.3. Wdrazanie projektow majacych na celu pozyskiwanie i wykorzystywanie

odnawialnych zrodel energii

W 2008 roku Gmina Zbuczyn zainstalowala systemy solarne w budynkach Urzg¢du
Gminy oraz Osrodka Zdrowia w Zbuczynie. Ta pionierska inwestycja rozpocze¢ta zaplanowany
na kolejne lata proces pozyskiwania energii ze Zzrdédel odnawialnych, przez co bedziemy mogli
ograniczy¢ emisj¢ gazow do atmosfery. Dzigki mozliwosci refundacji czgs$ci kosztow zakupu
1 montazu calej instalacji z funduszéw krajowych 1 europejskich Gmina zamierza w kolejnych
latach zainstalowa¢ kolejne systemy solarne, fotowoltaiczne oraz pompy ciepta w budynkach
publicznych, a przy ukazaniu si¢ wystarczajacych srodkéw rowniez dla indywidualnych miesz-
kancoéw Gminy zastosowanie tych technologii takze w domach indywidualnych mieszkancow.

Kolejnym krokiem wtadz Gminy Zbuczyn w stron¢ promowania i stosowania odnawialnych
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zrodet energii sa plany zbudowania elektrowni wiatrowej na terenie Gminy. Projekt ten jest
obecnie na etapie zbierania koniecznych informacji potrzebnych do wdrozenia tego typu dziata-
nia. Zbierane dane pozwola na ustalenie zasadnosci i optacalnosci zainstalowania technologii
wiatrowych na terenie Gminy Zbuczyn, poniewaz lokalizacja tego typu elektrowni potrzebuje
spetnienia okre§lonych warunkéw geograficznych oraz klimatycznych jak rowniez zbudowania
okreslonej infrastruktury. Wszystkie projekty zakltadajace wykorzystywanie energii ze zrddet
odnawialnych beda finansowane przede wszystkim ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz Woje-
wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wktad wlasny do programow

unijnych bgdzie zabezpieczony w budzecie Gminy Zbuczyn.

1.3.4. Budowa zbiornika retencyjno — rekreacyjnego

Waznym projektem, ktory bedzie realizowany przez Gming Zbuczyn w okresie obowia-
zywania Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020, bedzie budowa zbiornika
retencyjno — rekreacyjnego. Przedsigwzigcie to zostato zaplanowane do realizacji poczawszy od
2009 roku w sasiedztwie miejscowosci Rowce, przy rzece Zbuczynce. Wybudowanie zbiornika
wodnego w znacznym stopniu poprawi stosunki wodne w tej cze¢$ci Gminy, co umozliwi wcze-
$niejsze rozpoczecie prac polowych na takach i polach znajdujacych si¢ w sasiedztwie. Zbiornik
oraz jego najblizsza okolica beda pelni¢ rowniez funkcjeg rekreacyjno — turystyczna, co znaczaco
wplynie na rozwdj turystyki 1 agroturystyki w tej czgsci Gminy Zbuczyn.

W zwiazku z budowa infrastruktury turystycznej Gmina oraz zainteresowane podmioty
beda korzysta¢ z funduszy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013, a takze
ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Podczas
realizacji tego przedsigwzigcia niewykluczony bedzie udzial kapitatu prywatnego przedsigbior-

cOw zainteresowanych inwestycjami o charakterze turystycznym i ustugowym w tym rejonie.

1.3.5. Uruchomienie programu usuwania azbestu.

W dniu 14 maja 2002r. Rada Ministrow przyjeta "Program usuwania azbestu i wyrobow
zawierajqcych azbest stosowanych na terytorium Polski” (KPUA). Program ten powstat
w wyniku przyjecia przez Sejm RP Rezolucji z dnia 19 czerwca 1997r. w sprawie programu
wycofywania azbestu z gospodarki, w ktorej RM zobowiazano do opracowania programu zmie-

rzajacego do wycofywania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest stosowanych na terytorium
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Polski i realizacji ustawy z dnia 19 czerwca 1997r. o zakazie stosowania wyrobow zawieraja-
cych azbest oraz odpowiednich przepiséw wykonawczych do tej ustawy.

Najwazniejsze cele Krajowego Programu to oczyszczenie terytorium kraju z azbestu oraz
usunigcie stosowanych od wielu lat wyrobow zawierajacych azbest, wyeliminowanie spowodo-
wanych azbestem negatywnych skutkow zdrowotnych u mieszkancoéw Polski, a takze sukcesyw-
na likwidacja oddziatywania azbestu na $rodowisko i doprowadzenie w okreslonym czasie do
spetnienia wymogow ochrony srodowiska.

Pod handlowa nazwa ,,azbest” kryje si¢ sze$¢ roznych mineratdéw z grupy serpentyndéw
i amfiboli wystgpujacych w postaci wtoknistych skupien. Chemicznie sa to uwodnione krzemia-
ny magnezu, zelaza, wapnia i sodu. Azbest jest materialem niezniszczalnym, nie ulega ani
degradacji biologicznej, ani termicznej, wigc po wprowadzeniu do $srodowiska moze on pozo-
stawac tam przez setki lat.

Na terenie Gminy Zbuczyn najczesciej wystgpujaca w gospodarstwach domowych
odmiana azbestu jest chryzotyl - "azbest bialy" - z grupy serpentynu, stosowany w produkcji
wyrobow azbestowo - cementowych oraz popularnych wyrobow tkanych i przedz termoizola-
cyjnych. Trwatos$¢ ptyt azbestowo - cementowych szacowana jest na 30 lat. Korodujace wyroby
azbestowe uwalniaja pyt azbestowy, ktory, wnikajac do organizmu, wWywotuje powazne choroby
uktadu oddechowego.

W "Programie usuwania azbestu i wyrobow zawierajqcych azbest stosowanych na tery-
torium Polski" szacunkowo okre§lono, ze na terenie kraju znajduje si¢ okoto 15.500 tys. ton
wyrobow zawierajacych azbest, w tym 14.900 tys. ton ptyt azbestowo-cementowych (1.351.500
tys. m2) oraz 600 tys. ton rur i innych wyrobow azbestowo-cementowych. Najwigksze nagroma-
dzenie wyrobow azbestowych wystegpuje na terenie wojewodztwa mazowieckiego (ok. 3 min
ton).

Ze wzgledu na zagrozenie, jakie stwarzaja ww. wyroby, powinny one zosta¢ usunigte ze
wszystkich obiektow w kraju do konca 2032 roku. W Polsce azbest najczesciej wykorzystywano
do produkcji: pokry¢ dachoéw (eternit falisty i ptaski), ptyt elewacyjnych i balkonowych, rur do
wykonywania instalacji wodociagowych, kanalizacyjnych i centralnego ogrzewania, sprzggiet
1 hamulcéw do wind, réznych typdw izolacji cieplnej, bojlerow, kottéw, wymiennikdéw ciepta,
przewoddw centralnego ogrzewania, ognioodpornych kocow azbestowych.

Azbest stanowi powazne zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi dlatego tez Gmina Zbuczyn
zamierza przystapi¢ od 2009 roku do "Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych
azbest stosowanych na terytorium Polski" przyjetego przez Rade Ministrow Rzeczypospolitej

Polskiej 14 maja 2002r. Program ten naktada na gminy nastepujace zadania:
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1. Opracowanie Gminnego Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych
azbest.

2. Uwzglednienie usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest w gminnych
planach gospodarki odpadami.

3. Wspotprace z lokalnymi mediami celem rozpowszechniania informacji dotyczacych
zagrozen powodowanych przez azbest oraz wyroby z azbestem.

4. Przygotowywanie wykazow obiektow zawierajacych azbest oraz rejonéw wystepu-
jacego narazenia na ekspozycj¢ azbestu.

5. Przygotowywanie sprawozdan finansowych z realizacji zadan "Programu".

Wigkszo$¢ budynkoéw na terenie Gminy Zbuczyn posiada pokrycie dachowe wykonane

z eternitu. Szacunkowa ilo$¢ pokry¢ dachowych zawierajacych azbest na terenie Gminy to
471 487Tm°*. Z uwagi na niewielkie dochody mieszkancéw oraz znaczne koszty usuwania
I utylizacji azbestu konieczne jest opracowanie i wdrozenie mechanizmow wsparcia dziatan na
rzecz usuwania azbestu. Szacuje si¢, ze zadanie to Gmina bedzie realizowata od 2009 roku az to
konca zaktadanego w niniejszej strategii okresu programowania tj. do 2015 r. Srodki na realiza-
cje tego zadania beda pochodzity glownie ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

1.3.6. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza

Zanieczyszczone powietrze pogarsza warunki zycia oraz zdrowie mieszkancéw gminy.
Zarowno benzo(a)piren, drobne pyty zawieszone PM10 1 PM2,5, jak 1 ozon (w wysokich stgze-
niach) niekorzystnie wplywaja na organizmy zywe, powodujac u nich rozmaite dolegliwosci,
czgsto prowadzac do cigzkich mutacji, chordb i Smierci. Od zanieczyszczoneg0 powietrza nie ma
prostej ucieczki — trzeba ograniczy¢ emisje szkodliwych zwiazkow do atmosfery poprzez reali-
zacj¢ wyznaczonych dziatan, aby jako$¢ powietrza przywroci¢ do stanu, w ktérym oddychanie
nie bedzie niosto zagrozenia dla zdrowia 1 zycia.

Gtowne kierunki dziatan w obszarze redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza to:
instalacja odnawialnych zrédet energii;
ograniczenie emisji komunalno-bytowej poprzez realizacjg dzialan z zakresu ograniczania emisji
z indywidualnych systemow grzewczych - wymiana systemow grzewczych opartych na paliwie
stalym na ogrzewanie elektryczne, olejowe, OZE;
termomodernizacje budynkow;

modernizacja taboru autobusowego oraz drog;
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zapisy w planach zagospodarowania przestrzennego dotyczace ograniczania emisji komunalno-
bytowej (m. in. poprzez zastosowanie odnawialnych zZrodet energii oraz paliw alternatywnych
dla wegla kamiennego);

stosowanie zasad ,,zielonych zaméwien publicznych”, uwzgledniajacych ochrong powietrza;
promocja ruchu rowerowego i budowa $ciezek rowerowych;

edukacja ekologiczna mieszkancow — kampanie uswiadamiajace spoteczenstwu zagrozenia dla
zdrowia jakie niesie ze soba spalanie paliw statych (i odpadow) w paleniskach domowych;
zachety do podwozek sasiedzkich (tzw. carpooling), stosowanie si¢ mieszkancow do zasad ecod-
rivingu;

dbatos¢ o tereny zielone oraz wykonywanie nowych nasadzen.

Cel strategiczny nr 2

Wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Program 2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i jeqgo otoczenia

Diagnoza stanu i przemian gospodarki Gminy Zbuczyn wykazata, ze najwigkszy regres
gospodarczy nastapil zarowno w samym rolnictwie, jak i w jego otoczeniu, tj. W branzach po-
wiazanych z rolnictwem. Najwigksze bolaczki dziatalno$ci rolniczej na terenie Gminy to: nieza-
dowalajaca efektywnos¢ produkeji rolniczej (wysokie koszty, niskie ceny zbytu), zwlaszcza przy
gospodarowaniu na glebach gorszej jako$ci oraz problemy ze zbytem tej produkcji.
W kontekscie wejscia Polski w struktury unijne niepokoi¢ musi takze zla struktura agrarna
Gminy — ponad polowa rolnikow prowadzi dziatalno$§¢ na gospodarstwach o powierzchni
do 5 ha.

Samorzad nie ma mozliwosci bezposredniego wplywu na procesy gospodarcze, zacho-
dzace w Gminie, moze jednak i powinien podejmowac dzialania o charakterze wspierajacym,
takie jak zwolnienia lub ulgi podatkowe, doradztwo lub integracja kregdw gospodarczych. Takze
same inwestycje infrastrukturalne, takie jak: budowa i modernizacja drog, budowa sieci wodo-
ciagowej 1 kanalizacyjnej, przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na danym terenie. Po to, aby w Gminie mogly si¢ rozwija¢ juz dziatajace firmy
oraz rozpoczyna¢ funkcjonowanie nowe, potrzebne sa tereny inwestycyjne.

W niniejszym programie zaproponowano 3 rozne projekty, ktorych realizacja powinna

przyczynic si¢ do aktywizacji dzialalno$ci gospodarczej na terenie Gminy.
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Charakterystyka projektow

2.1.1. Prowadzenie zalesien na gruntach stabych

Obszary o glebach niskiej jakosci moga podlega¢ ogoélnokrajowemu programowi zale-
sien. Na wladzach samorzadowych spoczywa obowiazek zestawienia takich terenow i uwzgled-
nienie ich w planie zagospodarowania przestrzennego Gminy. Rolnicy, pragnacy zalesi¢ swoje
tereny, najpierw musza zglosi¢ si¢ do Urzgdu Gminy w celu uzyskania potwierdzenia, ze dany
teren jest przewidziany do zalesienia zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania prze-
strzennego, a nastepnie udac si¢ do Starostwa Powiatowego w celu zgloszenia danego terenu do
programu.

Istotnym czynnikiem, majacym szanse pozytywnie wplyna¢ na wzrost lesistosci Gminy,
a zarazem wzrost dochodow rolnikow dzigki prowadzeniu upraw lesnych, jest Ustawa
o0 przeznaczeniu gruntoéw rolnych do zalesienia z dnia 8 czerwca 2001 roku.

Projekt zalesiania przez rolnikow z terenu Gminy Zbuczyn uzytkowanych przez nich
gruntobw przewidziany jest do realizacji w latach 2006-2020 i ma by¢ finansowany z Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013, doktadnie z jego drugiej osi, w ktorej znaj-
duje si¢ dziatanie pod nazwa: ,,Zalesianie gruntow rolnych”. Dzigki wyzej wspomnianemu
wsparciu finansowemu rolnicy posiadajacy grunty stabej jakosci beda mogli uzyskiwa¢ dochod
pochodzacy z zalesienia tego rodzaju dziatek w postaci doptat unijnych. Do zadan pracownikoéw
Urzedu Gminy bedzie nalezala pomoc rolnikom, chcacym skorzysta¢ z tego typu dzialan
poprzez organizowanie szkolen i wyktadéw, a takze wsparcie indywidualne podczas pisania

wnioskow do dziatan z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

2.1.2. Rozw0j stowarzyszen i grup producenckich

Waznym elementem Jednolitego Rynku Europejskiego sa stowarzyszenia i grupy produ-
cenckie. Instytucje te, skupiajace rolnikow, pozwalaja zwigkszy¢ efektywno$¢ dziatalnosci
poprzez wigksza orientacje rynkowa 1 wigksza sil¢ przetargowa w negocjacjach z kontrahentami
skupujacymi ptody rolne oraz dostarczajacymi rolnikom nawozy, pasze i sprzet rolniczy.

Gmina nie moze sama organizowa¢ takich stowarzyszen, czy grup, ale moze przyblizac
wiedzg o ich funkcjonowaniu, 0 mozliwosciach i zagrozeniach zwiazanych z ich tworzeniem,
moze w koncu inicjowa¢ i utatwia¢ pewne, dziatania majace na celu powstawanie tego typu

organizacji.

Urzad Gminy Zbuczyn, ul. Jana Pawta II 1, 08-106 Zbuczyn
zbuczyn.com ug@zbuczyn.pl

81


mailto:zbuczyn.com
mailto:ug@zbuczyn.pl

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn do roku 2020

Na terenie Gminy Zbuczyn istnieje Zrzeszenie Producentow Trzody Chlewnej
»Schab-Rol”, skupiajace rolnikow z terenu Gminy. Organizacja dziala juz kilka lat 1 zrzesza
w swoim gronie rolnikéw z Gminy Zbuczyn i gmin sasiednich, ktorzy dzigki wspotpracy osiaga-
ja korzystniejsze ceny odbioru swoich produktow, tj. trzody chlewnej.

Druga grupa jest Stowarzyszenie Przedsigbiorcow z terenu Gminy Zbuczyn, ktore
powstato w 2008 roku. W swoich szeregach skupia ono osoby prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darcza o réznorodnym charakterze: ustugowym, transportowym i handlowym.

Projekty, zaktadane do realizacji w ramach tego celu strategicznego, beda polegaty na
szeroko pojmowanym wsparciu dla wymienionych stowarzyszen w postaci szkolen dla kadry
kierowniczej odnos$nie prowadzenia grup i pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finansowych na
prowadzenie dziatalno$ci, takze zachgcanie do tworzenia organizacji o takim charakterze.
Gléwnym Zrodlem finansowania projektu bgda dziatania, na ktére mozna aplikowa¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, jego dziatania przeznaczone dla rolnikéw, jak réwniez
dziatania z osi Leader dla przedsigbiorcow zrzeszonych na terenie dziatania Lokalnej Grupy

Dzialania.

2.1.3. Edukacja rolnikéw — nowoczesne techniki gospodarowania, przygotowanie do

funkcjonowania w ramach Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej

Integracja Polski z Unia Europejska stwarza nowe uwarunkowania zycia gospodarczego,
politycznego i spotecznego. Zmiany dotycza takze funkcjonowania gmin wiejskich i wiejskich
gospodarstw domowych. Aby wlasciwie odnalez¢ sie¢ w nowej rzeczywistosci potrzebna jest
wiedza o aspektach funkcjonowania w poszerzonej Unii Europejskiej. Niezbednym wydaje sig
dostarczenie rolnikom informacji o zasadach gospodarowania w ramach Jednolitego Rynku,
0 zasadach wspolnej polityki rolnej 1 polityki wobec obszarow wiejskich, informacji
0 mozliwos$ciach korzystania z szans zwiazanych z integracja, jak roOwniez sposobow ominigcia
zagrozen z nig zwiazanych. Stuzy¢ ma temu projekt ,,Edukacja rolnikow”, przyblizajacy nowo-
czesne techniki gospodarowania, przygotowujacy witascicieli gospodarstw do realnej integracji
Polski z Unia Europejska. Gmina, przy pomocy Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolnicze-
go, zajmie si¢ udzielaniem wskazoéwek, edukacja, przekazywaniem informacji, organizowaniem
szkolen oraz pomoca przy wypekianiu wnioskow w ramach ubiegania si¢ o pomoc finansowa
instytucji unijnych. Dziatanie to skupi si¢ przede wszystkim na pomocy rolnikom podczas ko-
rzystania z programow unijnych przewidzianych na lata 2008 — 2020, szczegodlnie uwzgledniajac

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich, doptaty obszarowe, doptaty do gospodarstw niskotowa-
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rowych oraz inne $rodki pomocowe dostgpne dla polskich rolnikow. Osobom, zajmujacym sig
dziatalnoscia rolnicza, bedzie udzielane indywidualne wsparcie, a takze pomoc w postaci szko-

len 1 wyktadow tematycznych.

2.1.4. Wspieranie inkubatorow przetwoérstwa lokalnego

Pomoc w tworzeniu inkubatorow przetwoérstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej prze-
twarzaniu produktéw rolnych w celu udostgpniania jej lokalnym producentom zmierzajacym do
dywersyfikacji zrodet dochodu

Przez inkubator przetwoérstwa lokalnego rozumie si¢ przedsigbiorstwo spozywcze w ro-
zumieniu art. 3 pkt 2 rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogolne zasady 1 wymagania prawa zywnos$ciowego, pow0-
tujacego Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnos$ci oraz ustanawiajacego procedury w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31 z 01.02.2002, str. 1, z p6zn. zm.; Dz. Urz.
UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 6, str. 463, z pdzn. zm.), w ktorych jest wykonywana
dziatalno$¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji Zywno$ci pochodzenia roslinne-
go lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym podstawa dzialalnosci
tego inkubatora jest przetwarzanie. Podstawowa cecha funkcjonowania inkubatora przetworstwa
lokalnego jest zalozenie, iz z jego infrastruktury korzystaja podmioty odrgbne (wtasciciel inku-
batora musi tak dostosowaé zaktad by mégt by¢ w sposob legalny udostgpniany lokalnym pro-
ducentom chcacym przetwarza¢ posiadane produkty rolne).

Inkubator przetworstwa lokalnego daje mozliwo$¢: przetwarzania produktow rolnych w
odpowiednich, kontrolowanych warunkach, zapewnia im uzyskanie certyfikatow (a tym samym
pozyskania zaufania odbiorcow) oraz wyzszej ceny. Chcac powota¢ do zycia taki podmiot,
mieszkancy musza mie¢ najpierw pomysl, co mozna przetwarzac na ich terenie, aby lokalni rol-
nicy mogli zarobi¢ sprzedajac przetworzony produkt. Nastepnie zorganizowac¢ podmiot, ktory
zbuduje inkubator i1 bedzie nim zarzadzat. W inkubatorach tych bedzie mozna zatrudniaé pra-
cownikow, czyli tworzy¢ miejsca pracy i optacac je ze srodkdw unijnych, co jest rownie wazne

dla obszarow wiejskich.

Program 2.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Jak juz wcze$niej wspomniano, niezwykle wazne jest zapewnienie Gminie rozwoju

wielofunkcyjnego. Bez dywersyfikacji struktury gospodarczej Gmina moze mie¢ trudnos$ci
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z zachowaniem dhugookresowej rownowagi dynamicznej. Konieczne jest zatem wspieranie roz-
woju przedsigbiorczosci wiejskiej, zmierzajace do rozwoju funkcji pozarolniczych w Gminie.
Nalezy pamigta¢, ze Gmina jest zlokalizowana w poblizu wigkszych osrodkow miejskich, co
pozwala sadzié, ze jest mozliwos¢ rozwinigcia sig¢ szeregu ustug na rzecz tychze os$rodkow.
W ramach tego programu sformutowano 3 projekty, majace na celu stworzenie warunkéow do
przebudowy struktury sektora rolnego, zroOwnowazonego rozwoju wiejskich obszarow i rozwi-

nigcia pozarolniczych funkcji Gminy.

2.2.1. Wyznaczenie dodatkowych teren6w pod inwestycje

Podstawowym warunkiem rozwoju gospodarczego Gminy jest dostgpnos¢ terenow pod
inwestycje. Problemem Gminy jest mata dostgpnos¢ takich terenow. Wilasnos¢ komunalna to
zaledwie 200 ha, co stanowi niewiele ponad 1% ogolnej powierzchni Gminy. Wtadze zamierzaja
w latach 2008 — 2020 wykupywa¢ dziatki od 0sob prywatnych z przeznaczeniem ich pod inwe-
stycje. Drugim zamierzeniem w ramach tego projektu jest uzbrojenie terenéw tak, aby potencjal-
ni przedsigbiorcy mieli teren wyposazony w podstawowe media i gotowy do rozpocze¢cia dzia-
falnosci gospodarczej. Planowane jest takze stworzenie specjalnego obszaru o okreslonej po-
wierzchni, umozliwiajacej zlokalizowanie tam wigkszo$ci projektow inwestycyjnych planowa-
nych na terenie Gminy. Taki teren pod nazwa Gminnego Parku Przemystowego bgdzie w pelni
uzbrojony w sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna, dostgp do sieci energetycznej oraz utwardzona
droge dojazdowa, pozwalajac natychmiast rozpoczac¢ dziatalno$¢ bez koniecznos$ci ponoszenia
dodatkowych kosztow doprowadzenia mediow. Atrakcyjna lokalizacja w poblizu trasy krajowe;j
A2 w sasiedztwie weztdw planowanej autostrady A2 dodatkowo zachegci nowe podmioty do
inwestycji na terenie Gminy Zbuczyn. Srodki na ten projekt beda uzyskiwane w glownej mierze

z dzialan 1 projektow sktadanych w Lokalnej Grupie Dziatania z programow osi Leader.

2.2.2. Promocja terenow inwestycyjnych

Aby przyciagna¢ inwestorow, nalezy zapewni¢ wlasciwa promocj¢ przygotowanych
wczesniej terenow. Gmina ma zamiar wykorzysta¢ w tym celu media ogolnokrajowe i lokalne
oraz prowadzona przez Urzad Gminy strone internetowa. Tereny inwestycyjne promowane beda

réwniez w $rodowisku przedsigbiorcow, dzigki dzialajacym na terenie Gminy Zbuczyn stowa-
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rzyszeniom: Zrzeszeniu Hodowcow Trzody Chlewnej ,,Schab-Rol” oraz Stowarzyszeniu Przed-
sigbiorcoéw z Gminy Zbuczyn. Dzialania informacyjno — promocyjne maja istotne znaczenie dla
rozwoju inwestycyjnego Gminy, dlatego oprocz sSrodkow wilasnych zabezpieczonych
w budzecie Gminy Zbuczyn, wladze Gminy beda korzystaly réwniez ze srodkéw Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz funduszy unijnych.

2.2.3.Rozw0j marketingu Gminy i poszukiwanie nowych form promocji

W spoteczenstwie informacyjnym podstawa sukcesu firmy, ale takze i Gminy, jest dotar-
cie z konkretna i trafng informacja do odpowiednich oséb. W obecnej rzeczywistosci konieczna
jest aktywna promocja Gminy i dotarcie z informacja do osob, ktore moga wplynac pozytywnie
na rozwoj lokalnej gospodarki. Taka mozliwos¢ daje aktywne uczestnictwo w targach, wysta-
wach, imprezach masowych. Duze mozliwosci tkwia w $rodkach audiowizualnych, mediach,
dzigki ktorym mozna zaistnie¢ i zareklamowaé swoje walory. Gmina chce tworzy¢ pozytywny
wizerunek regionu w lokalnych mediach, regionu zamieszkatego przez ludzi mobilnych i posia-
dajacych zdolno$¢ do statego podnoszenia swoich kwalifikacji. Urzeczywistnianiu tej idei maja
stuzy¢ szkolenia informatyczne dla mieszkancow i przekazywanie im materiatow do samodziel-
nej nauki. Czgéciowo realizacja tego zadania bedzie takze zwigkszanie mozliwosci dostgpu do
sieci internetowej dla mieszkancow Gminy. Promocja Gminy bedzie trwa¢ w calym okresie
obowiazywania Strategii i obejmie wszystkie dostgpne srodki promocji takie jak: mass media,

Internet, targi 1 wystawy oraz réznego rodzaju spotkania promocyjne.

2.2.4 Wspieranie rozwoju agroturystyki

Ostatnim projektem sposréd tej grupy Celow Strategicznych jest caty wachlarz dziatan
majacych na celu szeroko pojmowane wspieranie rozwoju agroturystyki na terenach Gminy.
Gmina Zbuczyn jest obszarem o dobrych warunkach srodowiska naturalnego, gdzie mozna
spotka¢ miejsca 0 walorach zabytkowych. Dotychczas nie obserwuje si¢ na tych terenach
zauwazalnego rozwoju agroturystyki lub turystyki. Projekt ten bedzie zaktadal pomoc mieszkan-
com Gminy, ktorzy zdecyduja si¢ na rozpoczgcie dziatalnosci o takim profilu. Gmina wesprze te
0Soby poprzez organizowanie kursow i szkolen.

W realizacji tego projektu wykorzystane beda przede wszystkim $rodki z dziatan
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Regionalnego Programu Operacyjnego dla Woje-

wodztwa Mazowieckiego.
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Cel strategiczny nr 3

Rozw0j ushug spolecznych

Jak wczesniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury

technicznej jest jednym z najwazniejszych oczekiwan mieszkancow pod adresem witadz Gminy.
Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze potrzeby sa jednak prawie catkowicie
zaspokajane i coraz czeSciej jest to traktowane jako co$ oczywistego. W tej sytuacji nie mniej
istotne staja si¢ potrzeby wyzszego rzedu, polegajace na szerokiej dostgpnosci, tzw. ustug

spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, o§wiata, kultura, sport i rekreacja.

Program 3.1. Oswiata, kultura, sport

Gmina posiada szeroka sie¢ szkot i oddziatow przedszkolnych. W ciagu ostatnich 4 lat
podjeto szereg dzialan, majacych na celu poprawe warunkdéw nauczania dzieci i mlodziezy. Re-
latywnie dobra sytuacja budzetu Gminy pozwala z optymizmem planowaé wzrost wydatkow
w kolejnych latach. Pozostaty bowiem do realizacji istotne zadania, takie jak rozbudowa przed-
szkolnej 1 szkolnej infrastruktury dydaktycznej i sportowej, poprawa bazy stotdéwkowej
i $wietlicowej, unowoczes$nienie bazy dydaktycznej, rozbudowa infrastruktury sportowo —

rekreacyjnej na terenie Gminy.

Efektem wykonania projektu powinno by¢ posiadanie nowoczesnej infrastruktury o§wia-
towej, sprzyjajacej wysokiemu poziomowi ksztatcenia.
W ramach niniejszego programu znalazly si¢ takze projekty, dotyczace dalszego rozwoju

dziatalnosci kulturalnej 1 sportowej na terenie Gminy.

Charakterystyka projektow

3.1.1. Rozwdj i modernizacja przedszkolnej i szkolnej infrastruktury dydaktycznej

I sportowej

Pomimo znacznych inwestycji w infrastrukture o$wiatowa w Gminie w ostatnich
4 latach, pozostato jeszcze wiele do zrobienia w tym zakresie. Omawiany projekt ma uzupehic
braki i zapewni¢ Korzystniejsze warunki nauczania oraz lepsze mozliwo$ci uczestniczenia dzieci

1 mlodziezy w Zyciu sportowym. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie faktu bardzo niskich
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naktadow Gminy na Kultur¢ Fizyczna, Sport i Turystyke (0,5% w 2003 roku). Dziatania
w ramach projektu roztozone sa na caly okres obowiazywania niniejszej Strategii, czyli do 2015
roku. Catkowity koszt projektu to ponad 23 min zt, a zrédta jego pokrycia sa zroznicowane, od
budzetu Gminy, poprzez $rodki pozabudzetowe: sponsorow i $rodki Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Sportu, a takze fundusze pochodzace z Unii Europejskiej. W ramach projektu zna-
lazty si¢ takie dzialania jak: modernizacja ogrodéw, budowa boisk, biezni, modernizacja da-
chow, stolarki okiennej i drzwiowej, ocieplenie budynkéw, odnowa elewacji szkot, budowa sal
gimnastycznych. W projekcie tym zostaly réwniez uwzglednione nastgpujace inwestycje:
dokonczenie budowy sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Czurytach oraz budowa
sali gimnastycznej w przy Szkole Podstawowej w Dziewulach, poniewaz te placowki, jako jedy-
ne na terenie Gminy, nie posiadaja tego typu obiektow. Kolejnymi celami inwestycyjnymi
w infrastrukturg dydaktyczno — sportowa beda boiska wielofunkcyjne zlokalizowane w poblizu

szkot migdzy innymi przy Zespole Szkot w Krzesku-Krolowa Niwa.

3.1.2.UnowoczeSnienie wyposazenia szkot w pomoce naukowe

Proces dydaktyczny powinien opiera¢ si¢ na wykorzystywaniu nowoczesnych technik
informatycznych i sprz¢tu audiowizualnego. Wazne jest zaznajamianie dzieci od najmiodszych
lat z podstawowymi narzgdziami cywilizacji informacyjnej. W tym celu zaprojektowano dziata-
nia, majace na celu zwigkszenie efektywnosci procesu nauczania. Realizacja rozciagnigta jest
w latach 2008 — 2020 i pochtonie blisko 500.000 zt, gtownie srodkow budzetu Gminy Zbuczyn.
W ramach projektu zaplanowano migdzy innymi: doposazenie szkot w srodki audiowizualne,
wyposazenie pracowni jezykowych i przedmiotowych, zakup dodatkowych komputerow wraz
z oprogramowaniem i sprz¢tem informatycznym, sprzgtu sportowego, doposazenie sal dydak-
tycznych, szkolenia dla nauczycieli oraz rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkol-
nych dla uczniéw.

Programem, z ktérego wtadze gminne bgda korzystaly w ramach pozyskiwania srodkow
na dofinansowanie o$wiaty bedzie, Program Operacyjny Kapital Ludzki, a szczeg6lnie poddzia-

fania w nim zawarte dotyczace edukacji i o§wiaty.
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3.1.3. Rozwoj przedszkolnej i szkolnej bazy stoléwkowej i Swietlicowej

Sie¢ przedszkolna i szkolna w Gminie Zbuczyn posiada braki w zakresie bazy stotdéwko-
wej 1 $wietlicowej. Doposazenie i modernizacja kuchni oraz punktow wydawania positkow to
podstawowe potrzeby szkét z terenu Gminy Zbuczyn w zakresie prowadzenia akcji dozywiania
dzieci i mtodziezy uczgszczajacych do tych placowek.

Wiadomym jest takze, ze szkota ma dba¢ o wiasciwe spedzanie czasu pozaszkolnego
mlodziezy. Aby przyciagna¢ uczniow do szkolnych $wietlic oraz bibliotek, niezbedny jest zakup
wyposazenia tych miejsc w postaci komputerow, gier planszowych, ksiazek itp. Koszt projektu
to okoto 400.000 zt i ma by¢ on realizowany w caltym okresie obowiazywania Strategii Rozwoju
Gminy Zbuczyn do roku 2020. Projekt oprocz $rodkow z budzetu Gminy Zbuczyn bedzie

réwniez finansowany z pieni¢dzy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

3.1.4. Dalszy rozwaoj oferty sportowej i kulturalnej

Projekt rozwoju oferty sportowej i kulturalnej zaplanowany do realizacji do 2020 roku
zaklada dofinansowanie Gminnego O$rodka Kultury w celu wyposazenia go w dodatkowy
sprzet, konieczny do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi 1 mtodzieza, a takze do organizacji imprez
1 obstugi wydarzen okolicznosciowych odbywajacych sig¢ na terenie Gminy Zbuczyn. Dodatko-
WO przyczyni sig to do dalszej promocji Gminy i uatrakcyjni zycie kulturalne mieszkancow.

Kolejnym zadaniem do zrealizowania w ramach tego projektu jest budowa kompleksu
sportowego W Zbuczynie. Zespot ogdlnodostepnych boisk, kortow i placow zabaw bedzie stuzyt
mieszkancom nie tylko Zbuczyna, ale rowniez catej Gminy. Projekt bedzie zaktadat budowe
pelnowymiarowego boiska trawiastego do pitki noznej, boiska do koszykowki, siatkéwki, pitki
recznej oraz tenisa ziemnego o nawierzchni poliuretanowej. Zaplanowane sa rowniez place
zabaw oraz budowa budynku stanowiacego zaplecze do planowanego kompleksu sportowego.
Kompleks sportowy w Zbuczynie bgdzie miejscem aktywnego spgdzania czasu, uprawiania
réznych dyscyplin sportowych oraz odpoczynku i zabawy dla catych rodzin.

Zadanie planujemy sfinansowac¢ z kilku zrédet: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, fundusze pochodzace z programéw Unii

Europejskiej oraz $rodki zaplanowane na ten cel w budzecie Gminy Zbuczyn.
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3.1.5. Przeciwdzialania wykluczeniu cyfrowemu

Mieszkancy Gminy Zbuczyn podobnie jak wielu gmin ,,$ciany wschodniej” Mazowsza
borykaja si¢ z problemami w zakresie dostegpu do nowoczesnych technologii. Najwazniejszym
przejawem brakow jest zagrozenie wykluczeniem cyfrowym. Obecnie na terenie Gminy ustugi
w zakresie szerokopasmowego dostepu do Internetu swiadczy Telekomunikacja Polska S.A. lub
przedsigbiorstwa korzystajace z jej infrastruktury ($wiatlowody i instalacje telefoniczne) oraz
firma LUKMAN oferujaca dostep do sieci za posrednictwem sieci Wi-Fi. Niestety oferowane
ustugi nie sa ogdlnodostepne z uwagi na niewystarczajacy zasieg operatoréw (brak urzadzen) lub
niedoskonata jako$¢ $wiadczonych ustug (za posrednictwem Wi-Fi). Ponadto znaczna czg$¢
mieszkancow Gminy z uwagi na ograniczenia finansowe nie posiada mozliwosci nabycia
niezbgdnego sprzetu oraz zakupu ustug dostepu do sieci Internet. Aby przeciwdziata¢ wyklucze-
niu cyfrowemu niezbedne jest wlaczenie si¢ Gminy w dzialania na rzecz rozszerzenia oferty
dostepowej poprzez wybudowanie Infrastruktury niezbednej do umozliwienia na calym terenie
Gminy i1 rowniez najstabiej sytuowanym mieszkancom dostgpu do nowoczesnych technologii
cyfrowych.

Zadanie bedzie finansowane z kilku zrédet: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Mazowieckiego, fundusze pochodzace z programow Unii Europejskiej oraz srodki zaplanowane

na ten cel w budzecie Gminy Zbuczyn.

Program 3.2. Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo

Na terenie Gminy nie ma probleméow z dostgpem do podstawowych ustug zdrowotnych,
aby jednak skorzysta¢ z medycznych ushug specjalistycznych trzeba uda¢ si¢ do odpowiednich
osrodkow poza terenem Gminy. Prowadzone sa dziatania majace na celu $ciagnigcie na teren
Gminy Zbuczyn lekarzy specjalistow poczatkowo na okresowe dyzury w przystosowanych do
tego celu osrodkach.

Gmina Zbuczyn poprzez dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej jest
aktywna w sferze socjalnej (podejmuje wiele dziatan i inicjatyw na rzecz poprawy warunkoéw
funkcjonowania 0sob i rodzin, dotknig¢tych ztoZzonymi problemami spotecznymi oraz na rzecz
scalania tych $rodowisk; inicjatywy te sa wynikiem cigzkiej, codziennej pracy, uruchamiania
wspotpracy z wieloma instytucjami, wcielaniem w zycie zasad sponsoringu.), ale posiadane

srodki, jak juz wczes$niej zaznaczono, nie Wystarczaja na pomoc wszystkim potrzebujacym.
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Spoteczenstwo ubozeje, brakuje profilaktyki zdrowotnej. Bolaczka sa takze bariery architekto-
niczne dla 0s6b niepelnosprawnych, ktére uniemozliwiaja im dostep do obiektéw publicznych.
Problemem sa takze braki sprzetowe stuzb mundurowych.
Rozwiazaniu wymienionych probleméw ma stuzy¢ realizacja nizej opisanych trzech

projektow.

Charakterystyka projektow

3.2.1. Dalszy rozwoj pomocy spolecznej

Z analizy danych Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Zbuczynie wynika, ze gtow-
nymi problemami spotecznymi w Gminie sa: ubdstwo, niepelnosprawnos$¢ oraz bezradno$é
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Pomimo
nominalnego wzrostu §rodkow na opieke spoteczna i aktywnej dziatalno$ci Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, zakres realizowanej pomocy wciaz jest niedostateczny w stosunku do po-
trzeb. Niniejszy projekt ma na celu zwigkszenie zakresu $wiadczonych ushug spotecznych,
zwlaszcza utworzenie warsztatow terapii zajeciowej, poradnictwa specjalistycznego, dalszy roz-
woj $wietlic socjoterapeutycznych, zwigkszanie udzialu osob starszych w zyciu spolecznym
1 szereg innych dziatan na rzecz potrzebujacych, w tym zapobiegajacych marginalizacji osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje rowniez
projekty finansowane z funduszy krajowych oraz pochodzacych z Unii Europejskiej majace na
celu zwigkszenie pomocy oferowanej przez ta instytucje.

Sama Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2008 — 2020 wiaze si¢ bezposrednio
w kwestiach pomocy spotecznej z Gminng Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych
Gminy Zbuczyn na lata 2008 — 2020, ktorej do glownych zatozen naleza:

v wla$ciwa ocena mozliwosci lokalnego systemu pomocy spolecznej i jego rozwoj
zgodnie ze zmieniajacymi si¢ potrzebami spotecznymi,

v’ istnienie wysokiego poziomu bezrobocia oraz 0sob nie pracujacych na terenie
gminy, w szczegolnosci kobiet, co w konsekwencji uniemozliwia realizacj¢ celow
osobistych i zawodowych oraz pogltebia problem ubostwa,

v dysfunkcje opiekunczo-wychowawcze w rodzinach wymagajacych profesjonalne;j
pomocy w rozwiazywaniu pojawiajacych si¢ trudnosci rzutujacych na wszech-
stronny rozwoj dzieci 1 mtodziezy,

v' uzaleznienia jako problem spoleczny na terenie Gminy,
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v’ zapewnienie wlasciwej opieki osobom starszym, samotnym, niepelnosprawnym
oraz dtugotrwale lub ci¢zko chorym,

v’ niewystarczajacy poziom pomocy woluntarystycznej, skutecznie utrudniajacy
realizacj¢ nowatorskich rozwiazan oraz wystgpowanie o fundusze wspomagajace
rozwiazywanie lokalnych problemoéow spotecznych,

v’ stan zdrowia mieszkancOw — istotne ograniczenie mozliwo$ci uczestnictwa

w otwartym spoteczenstwie obywatelskim.

3.2.2. Uzupelnienie brakow lokalowych i sprz¢towych stuzb mundurowych

Z prowadzonych badan spotecznych wynika, ze nie czujemy si¢ bezpiecznie. Znajduje to
odzwierciedlenie w statystykach — z roku na rok rosnie przestgpczos¢ (szczeg6lnie kradzieze)
i liczba wypadkow na drogach. Zjawisko to jest konsekwencja wielu czynnikéw, wsrdd ktorych
nalezy podkresli¢ wzrost rozwarstwienia spotecznego (pogligbianie si¢ obszaréw biedy), zmniej-
szanie naktadow na utrzymanie sluzb porzadku i bezpieczenstwa, coraz wigcej pojazdow na
drogach i ograniczone $rodki na budowe i utrzymanie drog w nalezytym stanie.

Duzym problemem sa braki sprzgtowe sluzb mundurowych. Uzupetnienie tych brakéw
wydaje si¢ niezwykle waznym zadaniem, poniewaz stuzby te zajmuja si¢, na co dzien ratowa-
niem zycia ludzkiego. Wsrod zaplanowanych dziatan jednym z priorytetow stat si¢ remont lub
budowa nowego obiektu na potrzeby posterunku Policji i Oddziatu Pogotowia Ratunkowego.

Osobnym problemem sa potrzeby Ochotniczych Strazy Pozarnych. Posiadany sprzgt jest
przestarzaty. Konieczny jest zakup specjalistycznego sprzetu szczegoélnie do ratownictwa
drogowego oraz uzupelnienie $rodkow ochrony osobistej strazakow (specjalistyczne ubrania
ochronne, aparaty tlenowe, $rodki lacznosci). Konieczna jest takze poprawa warunkéw lokalo-
wych strazakow, w szczegolnosci kontynuacja remontu budynkéw OSP w Czurytach, Krzesku-
Krolowa Niwa, w Rzazewie | Grochowce.

W 2008 roku juz zakupiono nowy samochéod ratowniczo-gasniczy na potrzeby OSP
Zbuczyn, ktory pozwoli ochotnikom ze Zbuczyna szybciej i lepiej ratowaé zycie osob poszko-
dowanych w wypadkach komunikacyjnych.

Wsrod najwazniejszych zadan, dotyczacych poprawy stanu bezpieczenstwa, planowana
jest réwniez budowa nowej straznicy na potrzeby OSP Dziewule, poniewaz budynek starej
straznicy znajduje si¢ w optakanym stanie technicznym.

Srodki na powyzsze cele beda pozyskiwane z Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa

Mazowieckiego, Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz budzetu Gminy Zbuczyn.
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W miar¢ mozliwo$ci wykorzystane beda rowniez §rodki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z funduszy unijnych.

3.2.3. Likwidacja barier architektonicznych

Jednym z dziatan, majacych na celu umozliwienie uczestniczenia przez osoby niepetno-
sprawne w zyciu publicznym i korzystanie przez nie z ustug spotecznych, jest projekt budowy
odpowiednich podjazdow i wind do budynkéw publicznych, przede wszystkich szkot, osrodkow
zdrowia 1 innych budynkéw uzyteczno$ci publicznej znajdujacych si¢ na terenie Gminy
Zbuczyn.

Projekt obejmie swoim zasiggiem wszystkie budynki uzytecznosci publicznej na terenie
Gminy Zbuczyn, do ktorych dostep dla 0sob niepetnosprawnych jest w znacznym stopniu utrud-
niony lub catkowicie niemozliwy. Tego typu dziatania wtadz Gminy maja na celu zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu o0séb niepelnosprawnych, jak rowniez ulatwienie im Kkorzystanie
z tych instytucji.

Budzet Gminy i PFRON beda zrodtami, ktore zapewnia finansowanie tego projektu.
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6. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn bedzie realizowany w oparciu
o system wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Unia Europejska naktada na pan-
stwa cztonkowskie — beneficjentow, korzystajacych ze srodkoéw finansowych funduszy struktu-
ralnych, obowiazek przestrzegania zasad i procedur wspolnotowych, ktore zostaly okreslone

w Rozporzadzeniu ramowym nr 1260/1999/WE z dnia 21 czerwca 1999 r.

Poszczegdlne projekty wdrazane beda w oparciu o zasady wydatkowania $rodkow
wedlug zrodet ich pochodzenia. Korzystanie ze $rodkoéw wiasnych, jak i srodkow unijnych,
wymusza konieczno$¢ sprostania wielu wymogom formalnym, gtéwnie za sprawa odmiennych

zasad wykorzystania danych srodkéw finansowych.

6.1. Instytucja Zarzadzajaca Strategia

Funkcj¢ Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacjg¢ Strategii Gminy Zbuczyn
bedzie peit specjalnie powotany zespot pracownikéw Urzedu Gminy, w sktad, ktorego wejda:
1) Wojt Gminy,
2) Z-ca Wojta Gminy,
3) Sekretarz Gminy,
4) Skarbnik Gminy.

Zakres zadan Instytucji Zarzadzajacej obejmuje migdzy innymi:

v ustalenie szczegotowych zasad i kryteriow realizacji Strategii,

v’ zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczegdlnymi dokumentami
programowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegolnosci w zakresie zamowien
publicznych, zasad konkurencji, ochrony $rodowiska, jak tez zagwarantowanie
przestrzegania zasad zawierania kontraktow publicznych,

v' zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postgpow wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektow w ramach Strategii,

v’ zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dzialan w zakresie informacji
I promocji Strategii,

v’ przygotowanie rocznych raportow na temat wdrazania Strategii, zbieranie

informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,
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v" dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii.

Do wtlasciwej oceny Strategii, Instytucja Zarzadzajaca moze tworzy¢ grupy robocze,

korzysta¢ z opinii niezaleznych ekspertow lub ustug innych instytucji.
6.2. Instytucja wdrazajaca Strategie

Urzad Gminy Zbuczyn, jako instytucja wdrazajaca Strategie, jest odpowiedzialny za:
v’ kreowanie, przyjmowanie i sktadanie wnioskoéw aplikacyjnych od instytucji

podlegtych — beneficjentow pomocy,

v’ kontrole formalng sktadanych wnioskéw, ich zgodnosci z procedurami
i Z zapisami w Strategii,

v’ ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegolnych projektow,

zapewnienie informowania o wspotfinansowaniu przez UE realizowanych

projektow.
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7. MONITOROWANIE, OCENA | KOMUNIKACJA

SPOLECZNA

7.1. System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada Wojt
Gminy Zbuczyn oraz Rada Gminy. Instytucja Zarzadzajaca wspotpracuje z Wojtem, zastepca
Wojta, Sekretarzem i Skarbnikiem, ktorych gldwna rola bedzie monitorowanie przebiegu reali-
zacji zadan zawartych w Strategii oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia

spoznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

7.2. Sposoby oceny Strategii

Skuteczno$¢ Strategii bedzie poddawana biezacej ocenie Wojta oraz Rady Gminy przy
pomocy wskaznikow postepu realizacji i oceny skuteczno$ci wdrazanych projektow. Ponadto
istotnym elementem oceny Strategii bedzie rowniez opinia mieszkancoéw Gminy Zbuczyn.

Przewiduje przyjmowanie wnioskéw do Strategii przez caly czas jej realizacji.

7.3. Public Relations Strategii

Zadaniem dziatan informacyjnych i promocyjnych jest:

v’ zapewnienie powszechnego dostepu do informacji 0 mozliwo$ciach ubiegania sie
0 wsparcie ze $rodkow funduszy strukturalnych na realizacjg¢ projektow, stuza-
cych rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu Gminy
Zbuczyn,

v’ zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektéw oraz
obowiazujacych w tym zakresie procedurach,

v’ zapewnienie biezacej informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze
pomocy wspdlnotowej dla poszczegdlnych projektow i rezultatach dzialan na
poziomie Gminy,

v" inicjowanie dodatkowych dziatan promocyjnych o zasiggu lokalnym,
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v’ zapewnienie wspOlpracy z instytucjami zaangazowanymi w monitorowanie

1 realizowanie Strategii w zakresie dzialan informacyjnych i promocyjnych

poprzez wymiang informacji i wspdlne przedsiewzigcia,

v’ wykorzystanie nowoczesnych zrodet przekazu i nowoczesnych technologii w celu

usprawnienia komunikacji pomigdzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji
Strategii, m.in.: Internetu, poczty elektronicznej, forum dyskusyjnego, systemu

elektronicznego obiegu dokumentow.

Wszelkie dziatania podejmowane w ramach Strategii Gminy Zbuczyn beda uwzgledniaty

specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz uzytych instrumentéw w celu

osiagnig¢cia maksymalnej skuteczno$ci. Grupami docelowymi Strategii sa:

1)

2)

<

NN

spoteczenstwo — to bezposredni beneficjent — ksztaltowanie i informowanie opinii
publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o dzialaniach Unii Euro-
pejskiej 0 wdrazaniu i wykorzystaniu $rodkéw wspolnotowych, o korzysciach
ptynacych z czlonkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotow
zaangazowanych w proces wdrazania pomocy, co przyczyni si¢ do poparcia dla
inwestycji;

beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy spoteczne bezposrednio korzystajace
Z wdrazanej pomocy:

jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego,

podmioty bgdace jednostkami podleglymi samorzadowi gminnemu badz realizu-
jace zadania jednostki samorzadu terytorialnego,

podmioty gospodarcze,

organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow,

organizacje pozarzadowe,

inne organizacje spoteczne,

media.

Szczegoblnie istotng jest potrzeba ksztalttowania pozytywnego wizerunku Strategii Gminy

Zbuczyn. Za jego posrednictwem nalezy budowaé swiadomos$¢ w zakresie istnienia mozliwos$ci

pozyskania $rodkow dla jednostek samorzadu terytorialnego, od czego uzaleznione jest wyko-

rzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych ptynacych z Unii Europejskie;.

Aby osiagna¢ cele zwiazane z informacja 1 promocja Strategii, beda stosowane nastepu-

jace srodki 1 instrumenty:
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konferencje, seminaria, wyktady, warsztaty, prezentacje — propagujace informacje
0 mozliwosciach wykorzystania $rodkdw unijnych, o rezultatach wsparcia
UE oraz upowszechniajace wiedz¢ na ten temat,

wizytacje projektow, ekspozycje projektow — mogace stanowi¢ skuteczne metody
prezentacji osiagni¢¢ w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem $rodkéw unijnych,
informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentow —przekazywanie
odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu Gminy Zbuczyn, odpowiedzialnym
za spelnienie wymogow w tym zakresie,

serwisy internetowe — to szybkie i ogoélnodostgpne zrodto informacji na temat
mozliwosci pozyskania pomocy unijnej, za$ dla opinii publicznej bgdzie to kom-
pleksowe zrodto informacji o osiagnigciach Strategii, 0 wsparciu ze srodkéw Unii
Europejskie dla Gminy,

publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiaty audiowizualne,
ulotki — pozwalaja w tatwy, przystepny i atrakcyjny sposob przekazywac wiedze
o Unii Europejskiej 1 dostgpnej pomocy, a takze o roli instytucji samorzadowych
w zarzadzaniu ta pomoca,

wspolpraca z mediami — publikacje prasowe, artykuly, relacje, wiadomosci
w lokalnej i regionalnej telewizji oraz rozglosniach radiowych, audycje, reklamy
lub ogtoszenia to kluczowe zrodta przekazu wszelkich informacji o realizacji

Strategii w szczegdlnosci w odniesieniu do opinii publicznej.
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